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VAHVA PERUSTYO STRATEGIAN POHJANA

Urheiluopistot ry:n toimintavuosi 2025 painottui perustoiminnan laadukkaaseen toteuttamiseen.
Strategian valinnat ohjasivat meita liikkumisen edistamisen seka valmennus- ja johtamisosaamisen
kehittamisen toimenpiteisiin. Monipuolinen ja kestava rahoitus seka vahva vaikuttaminen ja yhtenainen
viestinta toimivat valintojen tukena.

Urheiluopistot ovat lakisaateisia koulutuksen jarjestajia. Olemme verkostona sitoutuneet varmistamaan
laadukkaan likunta-alan koulutuksen ympari Suomea. Eri tutkintojen ohjausryhmat tekivat jalleen
sitoutuneesti tyota tutkintouudistusten parissa. LAT- ja VAT-ohjausryhmat vastasivat mittavasta
tutkinnon perusteuudistuksesta koko vuoden kestaneessa prosessissa. Loppuvuodesta uudet
tutkintoperusteet saatiin opetushallituksen hyvaksyntaprosessiin, ja ne tulevat voimaan 1.8.2026.
Liilkunnanohjauksen perustutkinnon uudet tutkintoperusteet otettiin kayttoon ja sita varten yhteisia
nayttoasiakirjoja uudistettiin ja varmistettiin hyva startti jakaen parhaita kaytantoja.

Varhaiskasvatuksen henkiloston motoristen taitojen kehittamisen taydennyskoulutushanke ja Suomi
likkeelle -kokeiluhanke jatkuivat koko vuoden ajan. 0PH-hankkeessa toteutui 24 koulutusta, joissa oli 437
osallistujaa. Hanke jatkuu viela vuoden 2026 ajan. Suomi liikkeelle -hankkeessa toteutettiin kymmenen
kokeiluhanketta liilan vahan liikkkuville kohderyhmille. Hankkeesta jaavat elamaan suomen- ja
ruotsinkieliset verkkokurssit, joiden tavoitteena on tukea sosiaali-, terveys- ja kasvatusalan opiskelijoita
ja ammattilaisia likkumisen edistamistyossa.

Valmennus- ja johtamisosaamisen valtakunnallinen kehitystyo yhteistyossa Suomen Olympiakomitean
kanssa paasi vauhtiin. Valtakunnallisia linjauksia tyostettiin laajan verkoston kanssa. Alueellisesti
urheiluopistot rakensivat yhteistyoverkostot, joiden avulla seuroja halutaan palvella entista paremmin.
Valmennus- ja johtamisosaamisen uudistamistyd on valtava kokonaisuus; siksi tarvitsemmekin
kestavyytta ja sitkeytta yhteiseen tyohon.

Verkoston yhteisen viestinnan tavoitteena on tuoda esille ainutlaatuista urheiluopistokokonaisuutta ja
sita osaamista, joka verkostossa on liikkumisen ja urheilun parissa. Elokuussa avattiin uudet
urheiluopistot.fi -verkkosivut, jotka kokoavat yhteen oleellisimmat sisallot, yhteiset koulutukset ja tuovat
esille laajasti verkoston vaikuttavia toimenpiteita. Sosiaalisen median kautta nostettiin esille
lajiyhteistyota ylakoululeirityksessa seka kerrottiin laajasta vastuullisuustyosta, jota urheiluopistoissa
tehdaan paivasta toiseen.

Vaikuttamistyohon saatiin systemaattisuutta strategiakauden kattavan vaikuttamissuunnitelman
valmistuessa. Verkosto vaikutti kunta- ja aluevaaleissa nostamalla liikuntateemoja keskusteluun. Valtion
likuntaneuvostolle esittelimme toimenpiteita, joita olemme tehneet 2022 julistetun arvioinnin
suositusten pohjalta. Vaikuttamissuunnitelma tuo esille vahvaa paivittaista tyota, jota me verkostossa
yhdessa teemme osallistuen erilaisiin tyoryhmiin, seminaareihin, tyostoihin ja tapaamisiin. Vaikuttamistyo
jatkuu pitkajanteisesti tulevien vuosien ajan - haluamme, etta olemme tunnettu osaamisyhteiso, joka
antaa oman panoksensa Suomen hyvinvoinnin tueksi.

Kiitos tehdysta tyosta, ja katse kohti uusia tavoitteita!
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PAATULOKSET

Suomi liikkkeelle -kokeiluhankkeet saatiin
menestyksekkaasti toteutettua kymmenessa
urheiluopistossa. Hankkeissa oli mukana 2061
liikkujaa, 125 ammattilaista ja 232 opiskelijaa.
Kohti liikkkuvampaa arkea -verkkokurssi julkaistiin
suomeksi ja ruotsiksi sote- ja kasvatusalan
ammattilaisten tueksi. Hankkeen tulokset
esiteltiin verkostopaivilla marraskuussa.
Opetushallituksen rahoittamassa
opetushenkiloston taydennyskoulutus-
hankkeessa lasten motoristen taitojen
kehittamiseksi toteutettiin 24 koulutusta ja
koulutukseen osallistui 437 henkiloa.

Lilkkunnan ja valmennuksen ammattitutkinnon
uudistus saatiin valmiiksi Opetushallituksen
hyvaksyttavaksi syksylla. Verkoston ammattilaiset
ja tyoelaman edustajat osallistuivat laajasti
tutkintoperusteuudistuksen tekemiseen.
Valmennus- ja johtamisosaamisen kehittamisen
alueelliset osaamiskeskittymat kasattiin ja
jokaiselle rakennettiin oma toimintasuunnitelma.
Urheiluopistot ry otti vastuuta valtakunnallisen
valmennus- ja johtamisosaamisen verkoston
johtamisessa.

Strategiakauden vaikuttamissuunnitelma
hyvaksyttiin marraskuussa.

Uudet verkkosivut avattiin elokuussa.
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1. VISIO: JOKAINEN LAPSI JA NUORI
LIIKKUU JA VOI HYVIN

Urheiluopistot ry:n uuden strategiakauden ensimmainen vuosi |ahti vauhdikkaasti liikkeelle
painottaen valmennus- ja johtamisosaamisen kehittamisen toimenpiteita seka likkumisen
edistamisen hanketyota.

Verkoston ydintoimintaa on koulutuksen laadun varmistaminen ja kehittaminen, yhteinen
vaikuttamistyd seka osaamisyhteison hyodyntaminen koko suomalaisen urheiluyhteison
tavoitteiden saavuttamiseksi ja kansalaisten liikkkumisen edistamiseksi. Verkosto keskittyi
likunta-alan ammatillisen ja vapaan sivistystyon koulutuksen, valmennuskeskustoiminnan,
olosuhdetyon seka TKI-toiminnan kehittamiseen ja parhaiden kaytanteiden jakamiseen.

Strategisten painopisteiden osalta toimenpiteet toteutuivat paaosin suunnitellusti.

Yhteistyo liikkumisen edistamisessa

OPH:n varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkildston taydennyskoulutushanke eteni
suunnitelmien mukaan, ja koulutus jatkuu vuoden 2026 loppuun asti. Suomi liikkeelle -
kokeiluhankkeita toteutettiin kymmenen eri kohderyhman kanssa. Saaduista opeista koottiin
ammattilaisten osaamisprofiilit seka luotiin suomeksi ja ruotsiksi Kohti liikkuvampaa arkea -
verkkokurssi sote- ja kasvatusalan opiskelijoiden ja ammattilaisten tueksi.

Osaamisen kehittaminen ja johtajuus huipulle

Olympiakomitean ja Urheiluopistot ry:n tavoiteasiakirjaan oli kirjattu selkeat tavoitteet,
toimenpiteet ja mittarit, joita seurattiin lapi toimintavuoden. Valmennusosaamisen saralla tyo
eteni hyvin, mutta johtamisosaamisen puolella kehitystyo oli hidasta. Tavoiteasiakirjan mukaista
toimintaa haastoi Olympiakomitean useat henkildstomuutokset, jonka takia verkosto ottikin
enemman vastuuta vastakunnallisen verkoston vetamisesta. Lilkkunnan ja valmennuksen
ammattitutkintouudistus ~ toteutui  suunnitellusti ~ verkoston  laajalla  yhteistydlla.
Valmennuskeskusten roolin  selkeyttaminen vaati maaratietoista osallistumista OKin
strategiaprosessiin, huippu-urheilun muutostyon pyoérean poydan keskusteluihin seka
verkostovaikuttamiseen. Olympiakomitean syyskokous hyvaksyi urheiluyhteison uuden
strategian, jossa valmennus- ja johtamisosaaminen nostettiin yhdeksi strategiseksi
painopisteeksi.




Monipuolinen ja kestava rahoitus

Verkosto kaynnisti selvitystyon urheiluopistojen nakyvyyden hyddyntamiseksi varainhankinnan
valineena. Hankeselvityksen jalkeen paatettiin, ettei palvelu sovellu verkoston toimintaan
rittavan hyvin. EU-hankerahoituksen mahdollisuuksia selvitettiin muun muassa jarjestamalla
EU-teemainen webinaari verkostolle. Loppuvuodesta tehtiin paatos hakea Erasmus + Sport -
hankeavustusta verkostotyon vauhdittamiseksi. Liilkuntapalveluiden innovointia kaynnistettiin,
mutta tuloksia ei siita saatu.

Vahva vaikuttaminen ja yhtenainen viestinta

Kunta- ja aluevaaliteemat julkaistiin kevaalla, ja niista viestittiin verkoston toimesta
valtakunnallisesti ja opistokohtaisesti alueellisesti ja paikallisesti. Strategiakauden kattava
vaikuttamissuunnitelma hyvaksyttiin marraskuussa hallituksen toimesta.
Vaikuttamissuunnitelmaan kirjattiin  yhteiset tavoitteet, perusviestit, toimintakohtaiset
vaikuttamistydn tavoitteet, toimenpiteet ja vastuut. Eri paattdja- ja verkostotapaamiset,
tyoryhmat ja seminaarit toimivat saanndllisen vaikuttamistyon valineina. Viestinta oli aktiivista
sosiaalisessa mediassa. Uudet verkkosivut avattiin elokuussa.
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Kuva 1. Strategian 2025-2028 visio, missio ja arvot, jotka ohjaavat toimintaa.
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Kuva 2. Urheiluopistot ry:n strategian 2025-2028 painopisteet.



2. KESKEISET TOIMENPITEET

2.1.almennus- ja johtamisosaamisen
tavoiteasiakirja ohjasi toimintaa

Vuonna 2024 allekirjoitettu kahdeksan vuoden puitesopimus Suomen Olympiakomitean kanssa
maarittelee urheiluopistoverkoston tyota valtakunnallisella pelikentalla. Verkoston rooliksi on
maaritelty seuraavat tehtavat:
1.toteuttaa valtakunnallisia valmennus- ja johtamisosaamisen kehittamisen toimenpiteita
osana lajiyhteistyota,
2.vastaa valtakunnallisesti kouluttajien ja koulutusten kehittajien osaamisen kehittamisesta
(sisaltaen coach developer toiminta),
3.vastaa alueellisen ja paikallisen valmennus- ja johtamisosaamisen kehittamisen
suunnittelusta ja toteutuksesta yhdessa lgjiliittojen, likunnan aluejarjestojen, seurojen ja
urheiluakatemioiden seka muiden mahdollisten toimijoiden kanssa,
4. vastaa likunnan ammatillisesta ja vapaan sivistystyon koulutuksesta liittyen valmennus- ja

johtamisosaamiseen.

Puitesopimuksen yhteyteen on luotu kahdeksi vuodeksi kerrallaan tavoiteasiakirja, jossa on
maaritelty tarkemmin molempien sopimus osapuolten konkreettiset tavoitteet ja
toimenpiteet. Tavoiteasiakirjan toimenpiteet ohjaavat valmennus- ja johtamisosaamisen
toimenpiteita.

Alueellisen osaamisen kehittaminen

Alueellisen osaamisen kehittamisen edistamiseksi muodostettiin oma kehittamisryhmansa
Urheiluopistot  ry:n  alaisuuteen, jonka vetajana toimii Herkko Koski. Jokaiselta
urheiluopistolta/kampukselta on kehittamisryhmassa mukana vahintaan yksi henkilo.
Urheiluopistojen vetamista alueellisista ryhmista muodostui yhdeksan alueellisen osaamisen
vastuutahoa. Alueellisten ryhmien vastuulla oli koota valmennus- ja johtamisosaamisesta
vastuussa olevat tahot yhteen miettimaan paikallisia toimenpiteita erityisesti lasten ja nuorten
vaiheen tueksi. Keskiossa oli valmentajien ja seuratoimijoiden osaamisen kehittaminen.
Alueelliset osaamiskeskittymat suunnittelivat omat toimintasuunnitelmansa alueen seurojen
tarpeiden mukaan.

Konkreettiset toimenpiteet kaynnistyivat eri alueilla eri tahtiin. Uusi alueellinen rakenne
mahdollisti tiiviimman yhteistyon eri toimijoiden kanssa; muun muassa liikkunnan aluejarjestojen
ja urheiluakatemioiden kanssa. Pilottikokeiluna oli valmennuspaallikdiden mentorointiprosessi,
joka kaynnistettiin Kuopiossa, Lahdessa ja Kouvolassa. Vuoden 2025 lopussa kirkastettiin
tavoitteita ja maariteltin  tarkemmin tarvittavia resursseja alueellisen toiminnan
varmistamiseksi.
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Urheiluopistot ry:n kehittamisryhma on maaritellyt painopisteiksi seuraavat aiheet

* Johtamisosaamisen osalta vaikutetaan alueilla toimivien seurojen valmennuspaallikdiden/ -
vastaavien osaamisen kehittamiseen ja yhdessa tekemisen vahvistamiseen. Toimenpiteena
on alueellisten valmennusvastaavien mentorointiryhmien kaynnistaminen pilotointien
pohjalta. Valmennus- ja johtamisosaamisen kehittaja Herkko Koski vastaa koordinoinnista ja
alueellisten mentoriryhmien perehdyttamisesta.

* \lalmennusosaamisen kehittamisen toimenpiteet kohdistuvat lastenvaiheen vanhempien
osaamisen kehittamiseen. Kohderyhmana ovat vapaaehtoistoimijoina olevat vanhemmat,
seka muut lasten vanhemmat. Konsepti tarkentuu vuoden 2026 aikana.

Valmennus- ja johtamisosaamisen sisaltojen paivitys
Valmennusosaamisen sisaltdjen paivittamisen toimenpiteet kaynnistyivat liikunnan ja
valmennuksen  ammattitutkinnon  (LAT,  VAT)  osalta.  Tutkintoperusteet  saatiin
lausuntokierrokselle lokakuussa, ja ne astuvat voimaan 1.82026. Valmennuksen
erikoisammattitutkinnon (VeAT) uudistuksen osalta OPH kilpailutti tutkinnonperusteiden
uudistamistyon, ja tyo verkostossa alkaa kevaalla 2026.

Kaikille yhteisen valmentajalupauksen rakentaminen alkoi Olympiakomitean vetamana kevaalla
2025. Tyota ohjaa ohjausryhma, jossa on mukana verkoston eri toimijoita: OKM, OK, SUVAL, Mieli ry,
suurimmat kunnat, lajiliton edustus ja Urheiluopistot ry. Valmennus- ja johtamisosaamisen
kehittaja Herkko Koski vastaa sisaltoryhman tyosta.

Tasokoulutuskokonaisuuden (1-3) uudistustyo aloitettiin LUMI-lajien kanssa, jossa ovat mukana
Skisport Finland, Suomen Lumilautaliitto, Suomen Ampumahiihtoliitto ja Suomen Hiihtoliitto.
Yhteisten osioiden koulutuksen jarjestavia tahoja ovat: Kolmen kampuksen Urheiluopiston
Kisakallion kampus, Vuokatin Urheiluopisto, Santasport Lapin Urheiluopisto ja alueellisista
urheiluopistoista Norrvalla. Kolmen kampuksen Urheiluopisto ja Skisport toteuttivat
pilottiprosessin, jonka jalkeen tehtiin yhdessa asiantuntijoiden kanssa muutoksia palautteiden
pohjalta. 1-tason koulutukset kaynnistyvat syksylla 2026 ja tason 2 rakentaminen kaynnistyy
kevaan 2026 aikana. Tavoitteena on saada yleisosiot kayttoon laajemmin lajilittokentalla.
Tavoitteena yhtenaisen koukutusjarjestelman uudistuksessa on, etta kaikissa lajeissa olisi
samat minimivaatimukset laajuuden, sisaltdjen ja koulutuksen jalkautuksen osalta tyoelamaan.




Valmennus- ja johtamisosaamisen verkostot ja tyoryhmat

Valmennusosaamisen verkostossa on mukana talla hetkella noin 150 henkiloa. Verkoston
vetovastuu on puitesopimuksessa maaritelty Olympiakomitealle, mutta vuoden 2025 aikana
verkoston vastuuvetajana toimi valmennus- ja johtamisosaamisen kehittaja Herkko Koski.
Verkosto kokoontui vuoden aikana nelja kertaa hybriditapaamisiin, joissa tyostettiin ja
jalkautettiin suomalaisen valmennusosaaminen kehittamistoimenpiteita. Tapaamisiin osallistui
keskimaarin 50-60 hloa.

Kesakuussa 2025 jarjestettiin Vierumaella ensimmaista kertaa valmennusosaamisen
superpaivat kutsuseminaarina, johon kokoontui kahden paivan ajaksi yli 60 osallistujaa
keskeisista valmennusosaamisen kehittamisen tahoista.

Johtamisosaamisen kokonaisuus edistyi toivottua hitaammin. Olympiakomitean vastuulla on
maaritella valtakunnalliset osaamistavoitteet, ja niiden rakentaminen aloitettiin loppuvuodesta
2025.

Olympiakomitean valmennus- ja johtamisosaamisen asiantuntijaryhma kokoontui vuoden
aikana 5 kertaa. Urheiluopistoverkoston edustajina asiantuntiryhmassa ovat Herkko Koski ja
Jukka Tiikkaja. Asiantuntijaryhman tehtavana oli maaritella valtakunnalliset tavoitteet, jotka
ohjaavat jatkossa koulutuksen sisaltoja ja kaytannon toimenpiteita. Ty jatkuu vuoden 2026
aikana.




2.2. Hankeyhteistyolla osaamista
liikkumisen edistamiseen
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Vuonna 2024 elokuussa kaynnistyneet hankkeet saatiin toden teolla kayntiin vuoden 2025
alussa. Opetushallituksen myontama motoristen taitojen havainnoinnin ja kehittamisen
maksuton koulutus varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkilostdlle pilotoitiin tammikuussa
Kolmen kampuksen urheiluopiston Kisakallion kampuksella, jonka jalkeen koulutus laajeni koko
verkostolle. Kaikkiaan vuoden aikana toteutettiin 24 koulutusta, joissa oli 437 opiskelijaa. Syksyn
aikana koulutussisalto kaannettiin myos ruotsin kielelle. Hanketta koordinoi hanketyoryhma
kaikista urheiluopistoista. Koulutuksia toteutetaan viela 2026 loppuun asti.

Toteutuneet koulutukset:

Jarjestava urheiluopisto Vastuukouluttaja Toteutusaika 2025
Kisakallio/Kolmen kampuksen urheiluopisto Sanni Castrén, Viivi Ollila 14.1-18.2
Kuortaneen urheiluopisto Jussi Jarvensivu 14.1.-18.2
Kuortaneen urheiluopisto Jussi Jarvensivu 25.3.-22.4
Tanhuvaaran urheiluopisto Jonna Immonen 25.3.-22.4.
Vuokatin urheiluopisto Emmi Maunuksela 25.3.-22.4.
Santasport Carita Seikkula, Piia Seppala 25.3.-27.5.
Kisakallio/Kolmen kampuksen urheiluopisto Viivi Ollila, Sanni Castren 25.3.-22.4.
Kuortaneen urheiluopisto Jussi Jarvensivu 10.9.-8.10.
Makelanrinne/Kolmen kampuksen

urheiluopisto Viivi Ollila, Sanni Castrén 10.9.-8.10.
Tanhuvaaran urheiluopisto Jonna Immaonen 10.9.-8.10.
Eerikkilan urheiluopisto Kati Miettinen, Oona Konttinen 22.10.-12.11
Varalan urheiluopisto Kati Miettinen 10.9.-8.10.
Suomen urheiluopisto, Lahti llkka Aho 17.9.-15.10.
Varalan urheiluopisto Kati Miettinen 22.10.-13.11.
Suomen urheiluopisto llikka Aho 17.9.-15.10.
Suomen urheiluopisto, Kymen alue llkka Aho, Jutta Hautamaki, Heidi Kiren 25.9.-12.11.
Makelanrinne/ kolmen kampuksen

urheiluopisto Viivi Ollila, Sanni Castrén 22.10.-12.11.
Kisakallio/Kolmen kampuksen urheiluopisto Viivi Ollila, Pauliina Vastamaki 22.10-12.11.
Espoo/Kolmen kampuksen urheiluopisto Viivi Ollila, Sanni Castrén 22.10-12.11.
Kuortaneen urheiluopisto Jussi Jarvensivu 22.10-12.11.
Kuortaneen urheiluopisto, Jyvaskylan seutu Jussi Jarvensivu 22.10.-12.11.
Tanhuvaaran urheiluopisto, Kuopio Jonna Immonen 22.10-12.11.
Vuokatin urheiluopisto Emmi Maunuksela 27.10.-9.12.
Santasport Piia Seppala, Carita Seikkula 30.9.-5.12.

OPH-hanketta esiteltiin Liikkuvat-seminaarissa huhtikuussa

(Vierumaki) ja Sanni Castrén

havainnoinnista.

(Kolme kampusta)

Jyvaskylassa, jossa llkka Aho

pitivat luennon motoristen taitojen



Suomi liikkeelle -kokeiluhankkeissa tavoitteena oli aktivoida liikkumaan kohderyhmia, jotka
likkuvat terveytensa kannalta liilan vahan. Jokainen urheiluopisto valmisteli oman
kokeiluhankkeensa HELMI-mallin  mukaisesti, jossa kohderyhmaa ja toimintaympariston
ammattilaiset osallistettiin mukaan toiminnan suunnitteluun. Kokeiluhankkeiden kohderyhmat
olivat:

* Eerikkila: T16 & P16 United -joukkueiden salibandyvalmentajat

* Kolme kampusta/ Kisakallio: Maahanmuuttajaperheet Lohjan alueelta

* Kolme kampusta / Makelanrinne: Paakaupunkiseudun selkayhdistys

* Kolme kampusta / Pajulahti: Kaarisillan toimintarajoitteiset nuoret

* Kuortane: Kuortaneen kunnan varhaiskasvatuksen henkilosto

* Santasport: Rovaniemelta paivakotiryhma (5v) ja muistisairauteen sairastuneet

* Solvalla: Folkhalsanin 4 vanhainkodin asukkaat ja henkilosto

* Tanhuvaara: 30 elakelaisyhdistysta Ita- ja Kaakkois-Suomen alueelta

* Varala: TAYSin nuorisopsykiatrian klinikan nuoret

* \Vierumaki: Paijat-Hameen alueella lastensuojelun tukipalveluiden piirissa olevat lapset ja

nuoret: lastensuojelun tukihenkilot ja -perheet

Kohti lilkkkuvampaa arkea -verkkokurssi avattiin vapaaseen kayttoon marraskuussa 2025.
Joulukuussa saatiin  avatuksi kurssi myds ruotsin kielella. Verkkokurssi kokosi
kokeiluhankkeessa saadut opit matalan kynnyksen verkkokurssiksi, jonka tavoitteena on antaa
perustietoa liilkkumisen edistamisesta erityisesti sote- ja kasvatusalan opiskelijoille osana
opintoja ja ammattilaisille taydennyskoulutuksena.

Kokeiluhankkeisiin  osallistui kaikkiaan 2466 osallistujaa ja 54 organisaatiota. Kooste
maarallisista tuloksista:

* kohderyhmiin kuuluvat osallistujat 2061

* osallistuneet ammattilaiset 125 Lis.. .

* mukana olleet opiskelijat 232 aa vain Qllhe-

* osallistuneet vapaaehtoiset 50 suomillikkeelle.fi




Suomi liikkeelle -hanketta koordinoi opistoista koottu hanketyoryhma. Osa-aikaisena
hankekoordinaattorina toimi Virpi Remahl (Kolme kampusta). Koko hanketyoryhma
osallistui myos verkkokurssin sisallon ideointiin. Verkkokurssin sisaltotyoryhmana toimivat
Virpi Remahl, Kati Miettinen (Varala) ja Eerika Laalo-Haikio (UO ry). Teknisesta toteutuksesta
vastasi Ali Kangas-Hynnila Suomen Urheiluopistosta. Verkkokurssin kaannostyo toteutettiin
Solvallan asiantuntijoiden toimesta.

Suomi liikkeelle -hanke paattyi vuoden 2025 lopussa ja U0 ry:n tuloslaskelmassa sen tulos
oli -654,66 euroa koko hankekaudelta 2024-2025. Avustusta UO ry:lle myonnettiin 225 000
euroa. Kokeiluhankkeiden kulut opistoissa olivat yhteensa 251 5389 euroa, joihin
kohdennettiin 163 000 euroa delegoidusta hankeavustusta. Omavastuu opistoilta
kokeiluhankkeisiin oli yhteensa 83 228 euroa.

Molempien hankkeiden ohjausryhmana toimi koulutusjohdon tyoryhma. Ohjausryhma
vastasi talouden linjauksista seka seurasi hankkeiden etenemista hankesuunnitelmien
mukaan. Hankkeet olivat mukana asialistalla jokaisessa koulutusjohdon kokouksessa.




2.3. Vastuullisuuden edistaminen on osa jokaisen
urheiluopiston arkea

Urheiluopistoverkosto asetti vuoden 2024 lopussa tavoitteet ja mittarit
urheiluopistojen vastuullisuusohjelmaan nojaten vuosille 2025-2026:

1.Tavoite: Urheiluopistot tavoittelevat hiilineutraalia toimintaa.
o Mittari: Jokainen opisto on toteuttanut hiilijalanjalkilaskennan
osana ymparistosertifikaattiohjelmaansa vuoden 2026 loppuun
mennessa ja asettanut ohjelmaansa toimenpiteet tulosten

LUONTO perusteella.
&
ILMASTO 2.Tavoite: Urheiluopistojen uudisrakennushankkeet toteutetaan

ympariston ja ilmaston tilaa mahdollisimman pitkalle heikentamatta.
o Mittari: Kaikissa uudisrakentamisprojekteissa huomioidaan RTS-
sertifioinnin kriteerit.

3.Tavoite: Kehitetaan kaikkien opistojen henkiloston osaamista
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon teemoista.
o Mittari: Jokaisella urheiluopistolla on jarjestetty vahintaan yksi
koulutustilaisuus yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta vuosittain
(2025-2026).

4 Tavoite: Rakennamme yhtenaista asiakaskokemusta turvallisesta ja
hyvinvointia edistavasta toiminnasta urheiluopistoilla.
o Mittari: Jokaisella urheiluopistolla otetaan maaritellyt
toimintatavat osaksi asiakasinfoja ja -palautekyselyita vuoden
2025 alusta alkaen ja toteutetaan seka seurataan toimenpiteita
tulosten perusteella.

9.Tavoite: Urheiluopistot ry viestii sdanndllisesti vastuullisuuden

teemoista.
HALLINTO o Mittari: Urheiluopistot ry toteuttaa yhteista
vastuullisuusteemaviestintaa 4-6 kertaa vuodessa (2025-2026).
& Urheiluopistot ry julkaisee vastuullisuusraportin verkoston
TALOUS toiminnasta vuosittain osana vuosikertomusta.

B.Tavoite: Henkiloston tietoisuutta vastuullisuuden teemojen yhteydesta
oman opiston strategiaan lisataan.
o Mittari: Jokaisella urheiluopistolla jokin vastuullisuuteen liittyva
teema on mukana jokaisessa henkilostoinfossa 2025-2026.

Vastuullisuustyosta vastasi verkoston oma tyoryhma, jossa oli jasen
jokaisesta urheiluopistosta.

Uy



Auditoidut ymparistosertifikaatit olivat suurella osalla kaytossa ja yksi opisto sai
ymparistosertifikaatin vuoden 2025 aikana.

Urheiluopistot ry:n oma yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma ja ymparistoohjelma
toimivat taustalla. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmassa tavoitteena oli vime vuoden
tapaan muun muassa seuranta tasa-arvon toteutumisesta verkostotoiminnassa, anonyymien
palautekanavien kaytto ja raportointi seka tyonantajan rooli. Ymparistoohjelma nojautuu
pitkalti jasenopistojen ymparistétekoihin - ry:n puolella kiinnitetdan huomiota erityisesti
julkisten likennevalineiden kayttoon,  etakokouskaytantoihin seka  jarkeviin
toimistoratkaisuihin.

Uudistettuja Reilun kilpailun ohjelmia rakennettiin urheiluopistoissa toimintavuoden aikana
SUEKin  ohjeiden  mukaisesti. Urheiluopistot  raportoivat SUEKin  antidoping- ja
kilpailumanipulaation ehkaisyn koulutuksia 67, joissa oli yhteensa 1880 osallistujaa.

Tarkempi vastuullisuusraportti on toimintakertomuksen liitteena.
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2.4. \liestinta nostaa osaamisyhteisoa esiin

Vuoden 2025 Vviestinnalliset paateemat olivat liikkumisen edistaminen, osaamisen
kehittaminen, vaikuttaminen ja vastuullisuus. Liikkumisen edistamisen osalta viestinnassa
nakyivat kaksi liikkumisen edistamisen hanketta. Suomi liikkeelle -hankkeen kautta tuotettu
Kohti likkuvampaa arkea -verkkokurssi lanseerattin marraskuussa Verkostopaivien
yhteydessa ja Opetushallituksen hankkeen Liiketta ja oivallusta -koulutusta markkinointiin
myos Metan puolella kampanjaluontoisesti. Vaikuttamisviestinnan  karkena  toimi
#LiikuttaviaPaatoksia-kampanjan jatko: Urheiluopistojen teemat kunta- ja aluevaaleihin.

Yhtena verkostoviestinnan toimenpiteena aloitettiin ylakoululeirityslajien kanssa yhteinen
viestinta ylakoululeirityksen lajisisaltoihin keskittyen lukuvuonna 2025-2026. Tavoitteena oli
lisata lajien sisalla ylakoululeirityksen merkityksen tietoisuutta ja samalla nostaa esiin
yhteistyolajeja urheiluopistojen seuraajakunnalle sosiaalisen median kautta.

Kevaan aikana tehtiin urheiluopistot.fi -verkkosivuston uudistus, joka tuli paatokseen
elokuussa. Samalla luovuttiin Google-alustasta ja siirryttiin verkkosivujen osalta WordPress-
pohjaan. Ulkoisen viestinnan kanavista oli verkkosivujen lisaksi kaytossa sosiaalisen median
kanavat Instagram ja Facebook. Verkkosivuilla julkaistiin 12 uutista ja somessa tehtiin 80
julkaisua per kanava.

Sisdisen viestinnan tehostamiseksi paasihteeri ja valmennus- ja johtamisosaamisen kehittaja
vierailivat urheiluopistojen henkilostoinfoissa kertomassa urheiluopistoverkoston toiminnasta.
Koko verkostolle viestittiin uutiskirjeella joka kuukauden viimeisena keskiviikkona pl. heinakuu.
Viestintaa koordinoi viestintakoordinaattorin ja paasihteerin tukena jokaisen urheiluopiston
viestijoista koostuva viestintatiimi.
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2.5. Yhteistyo vahvistuu tapaamisissa

Urheiluopistot ry:n johtamisjarjestelmassa on maaritelty verkostolle kolme saanndllista
tapaamista vuosittain. Kevaan verkostopaivat pidettiin Vuokatin urheiluopistolla 8.-9.5.2025,
jossa keskityttiin strategian mittareiden tydstoon. Syksyn verkostopaivat kokosivat suuren
joukon Kolmen kampuksen Urheiluopiston Pajulahden kampukselle 13.-14.11.2025, jonne
vieraaksi saatiin OKM:n ammatillisen koulutuksen ja lukio-opetuksen osaston ylijohtaja Petri
Lempinen, Olympiakomiteasta Riku Tapio ja Liisa Ahlqgvist-Lehkosuo, Samuli Rasila OKM:n
likuntayksikosta seka Jukka Laakkonen Sivistasta. Molempien verkostopaivien aikana
toteutettiin avoimet Teams-infot koko verkoston henkilokunnalle.

Urheiluopistopaivat pidettiin kesaisessa Nuuksiossa, Solvallan Urheiluopistolla. Osallistujia
opettajakunnasta oli noin 80. Ohjelmassa oli mm. yhteinen tydelamayhteistyon tyopaja seka
tiimikohtaiset kokoukset. Ministeri Sandra Bergquist vieraili tilaisuudessa kannustamassa
liikunta-alaa jatkuvaan kehittymiseen.

SUEK:n koulutuspaivat pidettiin 26.-27.4.2025 Helsingissa, jossa kasiteltiin ajankohtaisia asioita
liittyen Reilun kilpailun ohjelmiin.

Syksyn Verkostopaivilla jaettiin Sitoutunut urheiluopistoverkoston jasen -diplomit Tapio
Korjukselle, Eero Hietaselle, Antti Jokiselle ja Liisa Latulle. Tapio Korjuksen tulevan elakoityminen
huomioitiin muistellen hanen pitkaa ja vaikuttavaa uraansa urheiluopiston johtotehtavissa.
Vuoden Verkostotekona palkittiin Suomi liikkeelle -kokeiluhankkeet ja hanketiimin toiminta.




2.6. Vaikuttamistyo osana arjen tyota

Urheiluopistot ry:n perustoimintaan kuuluu verkostomainen yhteistyd muiden sidosryhmien
kanssa.

Vaikuttamistyo Vapaa Sivistystyo ry:ssa jatkui aktiivisena. Paasihteeri Eerika Laalo-Haikio toimi
VST ryn hallituksen varapuheenjohtajana ja Marjaana Eskelinen (Varala) hallituksen
varajasenena. Krista Kyyronen osallistui yhteisten viestintatoimenpiteiden toteuttamiseen. VST
ry:ssa valmisteltiin uusi strategia ja sen mukaisesti vahvistettiin viestinta- ja vaikuttamistyota.

Vapaan sivistystyon yhteistyoryhma (YTR) kokoontui kahdesti OKM:n koollekutsumana.
Jasenena toimi paasihteeri ja varajasenena Marjaana Eskelinen. Loppuvuodesta paatettiin, etta
YTR jatkaa toimintaansa, mutta VST ry:n alla.

OKM kaynnisti vapaan sivistystyon tulevaisuustyoryhman 2035 toiminnan elokuussa 2025.
Tyoryhma ehti kokoustaa viisi kertaa keskittyen vapaan sivistystyon historiaan seka nykytilan
kuvaukseen. Verkostoa tyoryhmassa edustaa paasihteeri Eerika Laalo-Haikio. Ty6 jatkuu vuoden
2026 loppuun asti.

KARVI kaynnisti vapaan sivistystyon vaikuttavuus- ja saavutettavuusarvioinnin valmistelun.
Kyselylomake testattiin loppuvuodesta, ja kommentointiryhmassa mukana olivat Marjukka
Tiainen (Kolme kampusta) ja Anna Pensar-Kuivamaki (Solvalla). Varsinainen kysely toteutetaan
alkuvuodesta 2026 ja tulokset julkaistaan joulukuussa 2026.

Urheiluopistot ry on jasenena Sivistysala ry:ssa. Sivista edustaa sivistysalan yksityisia
tyonantajia ja sen toiminta kattaa kasvatuksen ja opetuksen, tieteen ja tutkimuksen, taiteen ja
kulttuurin  seka liikkunnan ja wurheilun alat. Sivistan yhteiskunnallisen vaikuttamisen
valiokunnassa jasenena toimi Mika Tuononen. Sivistan kautta tehdaan vaikuttamistyota niin

ammatillisen koulutuksen kuin vapaan sivistystyon kokonaisuuksissa.

Suomen Olympiakomitean kanssa solmittu valmennus- ja johtamisosaamisen kehittamisen
puitesopimus vuoteen 2032 asti maaritteli yhteistyota OKin kanssa. Valmennus- ja
johtamisosaamisen asiantuntijaryhmassa jasenina olivat Jukka Tiikkaja ja Herkko Koski.
Vaikuttamistyossa yhteistyota tehtiin lausuntojen ja viestinnan osalta. Urheiluopistoverkosto
osallistui urheiluyhteison uuden strategian tyostoon, eri seminaareihin seka tapaamisiin ja
tyoryhmiin.
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Puheenjohtaja Peter Gabrielsson osallistui 0KM:n kutsuman huippu-urheilun pyérean poydan
keskusteluun. Puheenjohtajan vaihtuessa toiseen kokoukseen osallistui varapuheenjohtaja
Riku Granat.

Urheiluopistot ry oli myos osana Kansallisen liikuntafoorumin ohjausryhmas; tychon osallistui
paasihteeri Eerika Laalo-Haikio. Kansallinen liikuntafoorumi jarjestettiin Santasport Lapin
urheiluopistolla 28.-29.10.2025.

Lilkkunta-alan ammattieettinen koodisto julkaistiin 21.1.2025. Mukana ohjausryhmassa oli
paasihteeri Eerika Laalo-Haikio. Aineisto jaettiin koko verkostolle kayttodn osana liikkunta-alan
koulutusta. Koodiston vastuutahona toimi Nuoriso- ja likunta-alan ammattilaiset NUOLI ry.
Verkosto nakyi omalla esittelystandillaan helmikuussa valtakunnallisilla OPO-paivilla Vaasassa
seka huhtikuussa Jyvaskylassa Liikkuvat-seminaarissa.

2.1. Terveet tilat -olosuhdeselvitys valmistui

OKM:n kaynnisti elokuussa 2024 urheiluopistojen olosuhdeselvityksen: "Selvitys liikunnan
koulutuskeskusten rakennuskannasta, rakennetusta infrasta ja liikuntaolosuhteista seka
konsultoiva arvio liikunnan koulutuskeskusten kiinteistojohtamisesta” Hankkeen
toteuttajataho oli FCG ja tilaajana OKM:n liikuntayksikko. Hankkeen ohjausryhmassa toimivat
verkostosta Paavo Leinonen (Vierumaki), Urpo Sorsa (Vuokatti), Jaakko Niiranen (Kuortane) ja
paasihteeri Eerika Laalo-Haikio. Selvitys valmistui huhtikuussa 2025 ja tulokset esiteltiin
verkostopaivilla 2025 Vuokatissa.

Selvityksen jatkona toteutettiin OKM:n rahoittamana kehitysprosessi, jossa urheiluopistojen
olosuhteista vastaavat kokoontuivat Kuortaneen urheiluopistolle kehittamispaiville
18.-19.8.2025 seka Teams-tyopajoihin 30.10. ja 10.12. Kouluttajatahona toimi FCG.
Kehitysprosessin tuloksena paatettiin jatkaa vuosittaisia verkoston olosuhdetiimin
tapaamisia.

| ey
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3. HALLINTO JA TALOUS

o0 o8 LA ]

3.1. Saantomaaraiset kokoukset

Urheiluopistot ry:n kevatkokous jarjestettiin 8.6.2025 Vuokatin Urheiluopistolla ja syyskokous
13.11.2025 Kolmen kampuksen Urheiluopiston Pajulahden kampuksella.

3.2. Hallitus

Urheiluopistot ry:n hallituksen puheenjohtaja Peter Gabrielsson (Suomen Urheiluopisto) ilmoitti
eroavansa tehtavasta 28.5.2025. Hallituksen varapuheenjohtajista Mika Tuononen nimettiin
puheenjohtajaksi kauden loppuun asti. Tomas Jarvinen (Solvalla) ilmoitti 26.9.2025 eroavansa
hallituksen jasenyydesta. Hallitus toimi vajaalla kokoonpanolla loppuvuoden 2025; jasenina
olivat Riku Granat (varapuheenjohtaja), Petri Jakonen, Heikki Hannola, Jussi Toyryla, Tero
Kuorikoski, Kosti Puurunen (kevatkokouksesta 2025 alkaen).

Hallitukseen kaudelle 2026-2027 valittiin syyskokouksessa ennakkoon esitetyt henkilot: Petri
Jakonen, Mika Tuononen, Heikki Hannola, Jussi Toyryla, Jukka Tiikkaja, Tero Kuorikoski, Riku Granat,
Kosti Puurunen ja Thomas Asp.

Hallitus piti vuoden aikana yhdeksan kokousta. Hallituksen sihteerina ja taloudenhoitajana toimi
paasihteeri Eerika Laalo-Haikio. Hallituksen kokoukset valmisteltiin tyovaliokunnassa, joka
koostuu puheenjohtajistosta ja paasihteerista.

3.3. Toimisto

Urheiluopistot  ry:sssa tyoskenteli  kaksi
paatoimista tyontekijaa: paasihteeri Eerika

Laalo-Haikio ja valmennus- ja
johtamisosaamisen kehittaja Herkko Koski.
Osa-aikaisena viestintakoordinaattorina

toimi Krista Kyyronen. U0 ry:n toimisto muutti
Valimon Sporttitalolta Olympiastadionille
toukokuussa yhdessa muiden
urheilujarjestojen kanssa.

Ly
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3.4. Toiminnottaiset ryhmat

Saannollisesti kokoontuvina toiminnottaisina ryhmina jatkuivat valmennuskeskusjohdon,
koulutusjohdon ja talousjohdon tyoryhmat. Niiden tehtavana oli varmistaa verkoston
tiedonkulku, strateginen tekeminen seka yhteinen asioiden valmistelu. Jokaisen tyoryhman
vastuulla oli huolehtia roolin ja tehtavan mukaisesta yhteistydsta sidosryhmien kanssa
verkoston yhteisen nakemyksen edistamiseksi. Toimintokohtaisissa tyoryhmissa varsinaisia
jasenia oli yhteensa 27.

Valmennuskeskusjohto kokoontui neljasti toimintavuoden aikana etayhteydella seka kahdesti
paikan paalla verkostopaivilla. Valmennuskeskusjohdon agendalla olivat muun muassa
valmennuskeskusten rooli huippu-urheilussa,  ylakoululeiritys,  valmennus-  ja
johtamisosaamisen kehittaminen, ASPC-seminaari seka vaikuttamistyo.
Valmennuskeskusjohdon puheenjohtajana toimi Eero Hietanen Santaportista. Verkostopaivilla
syksylla uudeksi puheenjohtajaksi valittiin Antti Paananen Kolmen kampuksen Urheiluopistolta.

Koulutusjohto kokoontui vuoden aikana nelja kertaa etayhteydella seka kolme kertaa
lahitapaamisissa Verkostopaivilla ja Urheiluopistopaivilla. Kokouksissa tarkeimpina sisaltoina
olivat ammatillisen koulutuksen rahoituksen muutokset sekd vapaan sivistystyon
kehittamistoimenpiteet. Tutkintokohtaiset ohjausryhmat, kansainvalisyyskoordinaattorit seka
tydelamayhteistyon kehittamisryhma toimivat koulutusjohdon valmistelevina ryhmina.
Koulutusjohto toimi sek&é OPH- etta Suomi liikkeelle -hankkeiden ohjausryhmana. Yhteisina
toimenpiteina verkosto osallistui helmikuussa 2025 OPO-paiville Vaasassa ja Liikkuvat-
seminaariin huhtikuussa Jyvaskylassa. Koulutusjohdon puheenjohtajana toimi Antti Jokinen
Eerikkilasta. Verkostopaivilla syksylla uudeksi puheenjohtajaksi valittiin Marjukka Tiainen Kolmen
kampuksen Urheiluopistolta.

Talousjohto kokoontui kuukausikokouksissaan yhteensa kymmenen kertaa. Talousjohdon
tehtavana on linjata ja kehittaa urheiluopistojen talouden raportoinnin ja seurannan yhteisia
toimintatapoja. Talousjohto vastasi myos kiinteistojen osalta yhteistyon kehittamisesta seka
osallistui Terveet tilat -kehittamistapaamisiin. Talousjohdon puheenjohtajana toimi Anu
Hakkinen Tanhuvaarasta.




3.4. Kehittamis- ja ohjausryhmat

Verkoston johtamisjarjestelman alaisia kehittamis- ja
ohjausryhmia nimettiin toimintavuodelle yksitoista, joista
nelja oli uusia. Yhteensa kehittamis- ja ohjausryhmissa oli
varsinaisina jasenina 97 henkiloa.

Hanketyoryhmat (OPH ja Suomi liikkeelle) kokoontuivat saanndllisesti varmistamaan
hankesuunnitelmien mukaisen toiminnan. OPH-hanketyoryhma kokousti Teamsin valityksella
lahes kuukausittain seka viesti muuten yhteisella Teams-kanavalla. Suomi liikkeelle -
hanketyoryhma tapasi toukokuussa URHEAssa verkkokurssin suunnittelun ja kuvausten parissa
sekd marraskuussa Pajulahdessa koostamaan hankkeen tulokset. Lisaksi kokouksia
jarjestettiin etakokouksina. OPH-tyoryhman vetajana toimi paasihteeri ja Suomi liikkeelle -
hanketyoryhman toiminnasta vastasi hankekoordinaattori Virpi Remahl (Kolme kampusta).

Viestintatiimi kokoontui marraskuussa Pajulahdessa osana verkostopaivia, lisaksi Teams-
tapaamisia oli kuusi. Viestintatiimin vetajana toimi Urheiluopistot ry:n viestintakoordinaattori
Krista Kyyronen. Tiimin rooli uuden verkostostrategian osalta on merkittava, jotta
osaamisyhteison tunnettuus parantuu. Toiminnassa korostuivat ylakoululeirien someviikot
yhteistyossa lajien kanssa seka hankkeiden koulutusten markkinointi.

Vastuullisuustyoryhma tapasi toimintavuoden aikana kaksi kertaa Teamsissa. Tyoryhmaén
vetajana toimi Krista Kyyronen. Vastuullisuustyoryhman kanssa valmisteltiin  yhteiset
viestintasisallot verkkosivuille turvallisen toimintaympariston varmistamiseksi. Lisaksi jokaisen
urheiluopiston  palautekyselyyn lisattiin  kysymys turvallisesta toimintaymparistosta.
Vastuullisuustyoryhman  tehtavana oli seurata yhteisten tavoitteiden toteutumista
opistokohtaisesti.

Tyoelamayhteistyon kehittamisryhman vetadjana toimi hetken Stefan Backlund (Solvalla),
kesakuusta alkaen tehtavan vastaanotti Veli-Matti Hemmo (Varala). Ryhman avulla toteutettiin
laaja tyoelamatyopaja Solvallan urheiluopistopaivilla. Tyoryhma kokoontui kolme kertaa Teams-
kokouksiin seka Solvallan opistopaivilla kesakuussa.

Kansainvalisyyskoordinaattoreiden puheenjohtajana
toimi kesakuuhun asti Samuli Liinpaa (Varala) ja sen
jalkeen Jussi Immonen (Kuortane). Kansainvalisessa
toiminnassa toteutettiin vertaisarviointia seka
valmisteltiin kansainvalisen tutkinnonosan nayton
kuvaus. Lokakuun lopussa Samuli Liinpaa ja Emilia
Rantanen (Vierumaki) esittelivat urheiluopistoverkoston
toimintaa EfVet-seminaarissa Portugalissa.
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Verkostossa toimii tutkintokohtaiset ohjausryhmat, jotka kokoontuvat vuoden aikana
saannollisesti. Ohjausryhmien tehtavana on kehittaa verkoston oppilaitosten jarjestaman
koulutuksen yhteista laatua, koulutuksen prosesseja ja sisaltoja seka opetusta ja ohjausta.
Ohjausryhmat toimivat tiiviissa yhteistyossa koulutusjohdon ja paasihteerin kanssa.

Ohjausryhmien puheenjohtajina vuonna 2025 toimivat:
* Liikunnanohjauksen perustutkinnon ohjausryhma (LPT), puheenjohtaja Annu Ridanpaa-
Taittonen, Kuortaneen Urheiluopisto
* Liikunnan ja valmennuksen ammattitutkinnon likunnan osaamisala (LAT), puheenjohtaja
Liisa Lattu, Suomen Urheiluopisto
* Liikunnan ja valmennuksen ammattitutkinnon valmennuksen osaamisala (VAT),
puheenjohtaja Herkko Koski, UO ry

Vuoden 2025 aikana toteutettiin liikunnan ja valmennuksen ammattitutkinnon
tutkintoperusteiden uudistus, jonka takia kokouksia jarjestettiin paljon. Vastuutahoina toimivat
Eerikkilan Urheiluopisto (VAT) ja Kolmen Kampuksen Urheiluopisto (LAT). Ammattitutkintojen
uudistustycta tehtiin tiiviissa yhteistyossa koko urheiluopistoverkoston, OPH:n vastuuhenkilon
Anna Kyla-Kailan kanssa, seka koulutuksen jarjestajatahojen ja tyoelamaedustajien kanssa.
Urheiluopistot ry:n vastuuvetajana toimi Herkko Koski.

Syksylla 2024 perustettiin  uusi kehittamisryhma koordinoimaan uutta valmennus- ja
johtamisosaamisen alueellista tyota. Kehittamisryhman puheenjohtajana toimii Herkko Koski.
Tyo kaynnistyi nimeamalla jokaisesta urheiluopistosta yksi tai useampi vastuuhenkild. Ryhma
kokoontui kolme kertaa. Alueellinen kehitystyo kaynnistyi alueellisilla tilannekartoituksilla, jotka
toteutettiin yhdessa aluejarjestojen ja urheiluakatemioiden kanssa. Toiminta saatiin alkuun
muulla paitsi Etela-Suomessa johtuen Kolmen Kampuksen yhdistymisprosessista - vuoden 2025
toiminta etenee tavoiteasiakirjan mukaisesti kaikilla alueilla.

Ylakoululeirikoordinaattoreiden  tiimi  aloitti  vuonna 2025  virallisena  verkoston
kehittamisryhmana. Tiimi on toiminut menestyksekkaasti Olympiakomitean alaisuudessa ja
pitkaan, mutta tiiviimpi yhteistyo verkostossa nahtiin tarkeana. Tiimin tehtavana on varmistaa
ylakoululeiritoiminta  yhteisten laatukriteerien mukaisesti. Koordinaattorit tapasivat
kuukausittain Teamsin valityksella aamukahvien parissa. Llisaksi jarjestettiin kaksi omaa
kehittamispaivaa seka lajilittotapaaminen. Uutena kokonaisuutena kehitettiin kehittymisen
seurannan yhtenaistéd mallia. Valtakunnallisesta koordinoinnista ja datatyosta verkostossa
vastasi Kolmen kampuksen Urheiluopiston tiimi. Kaikki opistot ml. [SLO osallistuivat
valtakunnallisen kehittamistyon resurssointiin.
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3.5. Edustukset

Urheiluopistoverkoston edustuksia vuoden 2025 aikana:

Opetus- ja kulttuuriministerio:
* \apaan sivistystyon yhteistyoryhma (YTR): Eerika Laalo-Haikio, varajasen Marjaana Eskelinen
* Hallituksen asettama ammatillisen koulutuksen seurantaryhma: Marjaana Eskelinen
* Kansallinen Liikuntafoorumi, johtoryhma: Eerika Laalo-Haikio
Vapaa sivistystyo ry:n hallitus:
* varapuheenjohtaja Eerika Laalo-Haikio, varajasen Marjaana Eskelinen
Sivistysala ry:
* Yhteiskunnallisen vaikuttamisen valiokunta, Mika Tuononen
Opetushallitus:
* Tyoelamatoimikunta: Sari Karjalainen, Varalan Urheiluopisto ja Pekka Kainulainen, Kolmen
Kampuksen Urheiluopisto
Suomen Olympiakomitea:
* Valmennus- ja johtamisosaamisen asiantuntijaryhma: Jukka Tiikkaja, Herkko Koski
KARVI:n vaikuttavuus- ja saavutettavuusarvioinnin kommentointiryhma:
* Marjukka Tiainen, Kolmen kampuksen Urheiluopisto
Nuoriso- ja Liikunta-alan asiantuntijat ry (Nuoli ry):
* Liikunta-alan ammattieettisen koodiston ohjausryhma, Eerika Laalo-Haikio

3.6. Talous

Urheiluopistot ry:n toiminnantarkastajiksi vuosille 2024-2025 valittin Mika Kujala Suomen
Urheiluopistosta ja Anu Hakkinen Tanhuvaaran Urheiluopistosta. Varahenkiloiksi valittiin Jaakko
Niiranen Kuortaneen Urheiluopistosta ja Marja-Liisa Tahlo Varalan Urheiluopistosta. Kirjanpidosta
vastasi Kolmen kampuksen Urheiluopisto. Taloushallinto siirrettiin sahkoiseksi kevaalla 2025;
ostolaskut siirtyivat tiliditavaksi ja hyvaksyttavaksi Approvaliin ja matka- ja kululaskut Fennoaan.
Hallitus hyvaksyi hallinto- ja talousohjeen uusien prosessien mukaisesti kokouksessaan
8.10.2025.

Yhdistyksen talous on vakaalla pohjalla, ja taloudenseurantaa tehdaan kuukausittain.
Taloudellinen tulos oli 6107,44 euroa positiivinen. Kuluja oli 438 063,52 euroa ja tuottoja 444
170,96 euroa. OKM:n valtionapua saatiin 49 107 euroa. Yhdistyksen jasenmaksu nousi 6000
euroon.

Suomi liikkeelle -hankkeen kulut olivat 136 418,/1 euroa, joista delegoitiin eteenpain
urheiluopistoille 112 600 euroa kokeiluhankkeisiin ja verkkokurssin tekemiseen. Hankkeen
lopullinen tulos U0 ry:n kirjanpidossa vuosilta 2024-2025 654,66 euroa negatiivinen. Hankkeen
omavastuu urheiluopistoilta oli lopulta 83 228,01 euroa, kun se oli budjetoitu vahintaan 75 000
euroon. Hankeavustusta saatiin 225 000 euroa vuosille 2024-2025, ja omavastuu oli 25%.

OPH-hankkeen kuluja vuonna 2025 toteutui 58 294,44 euroa, joilla katettiin 24 koulutuksen kulut
seka hallinnollista tyota. Hanke katetaan taysin opetushallituksen hankerahoituksella.

U
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