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VAIKUTTAVAA URHEILUOPISTOTOIMINTAA!

Urheiluopistot ry:n toimintavuosi 2024 oli hyvin aktiivinen - vuotta voidaan kuvata kasvun
vuotena, silla henkilostomaara ja budjetti tuplaantuivat. Myos toiminta oli vilkasta kaikilla osa-
alueilla johtuen yhteiskunnan merkittavista haasteista julkisessa taloudessa, huippu-urheilun
muutosprosessin  kaynnistymisesta seka verkoston omasta kehittymishalukkuudesta.
Verkostotyossa yhteiskunnalliset muutokset nakyivat muun muassa lausuntoina eduskunnan
sivistysvaliokunnalle liittyen julkisen talouden leikkauksiin seka OKM:n vapaan sivistystyon
valtionosuuksien kiintioitykseen. Huippu-urheilun muutostyo kaynnistyi loppuvuodesta, jossa
verkosto oli myos mukana jakaen omaa asiantuntijuuttaan selvitystyohon.

Jo ldhes kolmen vuoden ajan Urheiluopistot ry oli tarjonnut oman osaamisyhteisonsa
laajempaa panosta valtakunnalliseen valmennus- ja johtamisosaamisen kehittamiseen.
Yhteistyoneuvottelut Suomen Olympiakomitean kanssa saatiin paatokseen ja kahdeksan
vuoden mittainen puitesopimus julkaistiin toukokuussa 2024. Pitkajanteinen tyo palkittiin.
Sopimuksen mukaan urheiluopistot vastaavat uutena tehtavanaan alueellisen valmennus- ja
johtamisenosaamisen verkoston koordinoinnista ja kehittamisesta. Verkosto avasi rekrytoinnin
toukokuussa uuteen valmennus- ja johtamisosaamisen kehittdjan tehtavaan, jossa Herkko
Koski aloitti tyonsa syyskuun alussa. Syksyn aikana hyvaksyttiin OKin ja U0 ry:n yhteinen
tavoiteasiakirja 2025-2026, joka maarittelee toimijoiden vastuut tuleville vuosille. Alueellinen tyo
kaynnistyi opistoverkoston alueellisilla tapaamisilla eri maakunnissa keraten ydintoimijat
koolle.

Uusi nelivuotinen verkostostrategia hyvaksyttiin syyskokouksessa 14.11.2024 Vierumaella.
Strategiasta haluttiin konkreettisempi ja ajassa elava. Verkostossa unelmoidaan edelleen, etta
jokainen lapsi ja nuori liikkkuu ja voi hyvin. Sita tyota tuetaan kehittamalla ammattilaisten
osaamista liikkumisen edistajina eri toimintaymparistoissa, lisaamalla seuratoimijoiden val-
mennus- ja johtamisosaamista seka auttamalla huippu-urheilijoita menestymaan. Tyon tueksi
tarvitaan talousresursseja uusien kumppaneiden kautta seka vahvaa vaikuttamistyota ja
viestintaa.

Urheiluopistoihin kannattaa panostaa myos tulevaisuudessa. Toteutetun SROI (Social Return on
Investment) -vaikuttavuusanalyysin mukaan verkostoon panostettu euro tuo terveydellisia,
sosiaalisia ja aluetaloudellisia hyotyja yhteiskunnalle lahes nelinkertaisesti. Vaikuttavuus-
analyysi julkaistiin Verkostopaivilla 14.11.2024. Tulokset tulevat palvelemaan vaikuttamistyossa
koko strategiakauden ajan. Vaikuttavuusanalyysin toteuttamiseen ja strategiaprosessiin
myonnettiin OKM:n erityisavustusta 25000 euroa. Liséksi verkosto panosti prosesseihin itse
24000 euroa.

o



Vastuullisuusohjelma nakyi edelleen vahvasti verkostotydssa. Hallinnollisesti keskityttiin
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmien paivittamiseen, johon toteutettiin yhteinen lahes
vuoden mittainen sparrausprosessi. Prosessin aikana valmisteltiin yhteiskayttoon henkilosto-
kyselypohja seka tuotettiin yhteista kirjallista aineistoa. Jokainen urheiluopisto maaritteli itse
oman suunnitelmansa konkreettiset toimenpiteet ja seurannan. Vastuullisuus nakyi laajasti
myos verkoston viestinnassa. Mutta mika tarkeinta, vastuullisuustyo on jo osa jokaisen
urheiluopiston arkea.

Verkostossa on voimaa. Tama voitiin todeta, kun paatettiin hakea kahta eri hankeavustusta
likkumisen edistamistyohon. Urheiluopistot lakisaateisina koulutusorganisaatioina olivat
luonnollinen taho hakemaan opetushallituksen opetustoimen ja varhaiskasvatuksen
taydennyskoulutushanketta sekad Suomi liikkeelle -kokeiluhanketta. Avustusta saatiin OPH:n
hankkeeseen 136200 euroa motoristen taitojen havainnointi -koulutukseen. Liséksi Suomi
likkeelle -avustusta saatiin 225000 euroa. Hanketyd kaynnistyi vauhdikkaasti syksylla 2024
kahden eri hanketyoryhman toimesta.

Urheiluopistot ry:n saantoja uudistettiin heti alkuvuodesta. Saanndissa hallituksen kokoon-
panoa muutettiin: uusi hallitus jarjestaytyi 19.1.2024, jolloin puheenjohtajaksi valittiin Peter
Gabrielsson ja varapuheenjohtajiksi Riku Granat ja Mika Tuononen. Vuoden aikana koettiin myds
myllerrysta verkoston jasenissd, koska Kolmen kampuksen Urheiluopiston, Kisakallion
Urheiluopiston ja Liikuntakeskus Pajulahden yhdistyminen julkistettiin toukokuussa. Kevaalla
myos Kisakeskus meni konkurssiin. Nain ollen vuonna 2025 Urheiluopistot ry:n jasenena on

yhdeksan valtakunnallista urheiluopistoa.

Verkoston yhteistyo on kehittynyt merkittavasti viimeisten vuosien aikana. Toimintavuosi 2024
osoitti, ettd verkoston sitoutuminen on tiivistynyt ja toiminta on vaikuttavaa. Yhteiset
verkostopaivat, tyoryhmien kokoukset ja muut tapaamiset heijastavat innostusta ja kehitys-
halukkuutta. Tasta on hyva jatkaa uuden strategian tavoitteiden parissa! Kiitos kuuluu kaikille
verkoston jasenille.
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EERIKKILA

PAATULOKSET

Valmennus- ja johtamisosaamisen
kahdeksanvuotinen puitesopimus
allekirjoitettiin Suomen Olympiakomitean
kanssa. Uuteen tehtavaan valmennus- ja
johtamisosaamisen kehittajaksi rekrytoitiin
Herkko Koski.

Uusi strategia 2025-2028 hyvaksyttiin
syyskokouksessa.

SROI-vaikuttavuusanalyysi osoitti, etta
verkosto tuottaa hyotyja yhteiskunnalle lahes
nelinkertaisesti sijoitettuun panokseen
nahden.

Verkoston liikkumisen edistamistyohon
myonnettiin kahdesta hankkeesta yli 360000
euroa.

Vastuullisuustyo on osa urheiluopistojen
arkea. Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelmat uudistettiin.

Verkoston yhteistyo on sitoutunutta ja
vaikuttavaa.

3( #folkhalsan  AMISIS R 7 EPlat YARALA

Lapin Urheiluopisto L

VIERUMAK,

SUOMEN
URHEILUOPISTO

. SaATA -
"- Kuortane SPORT Tanhuvaara’ ¥/N| VUOKATTI SPORT
O | owmric rRaming centea BRHEILUDRISTO & SPORT RESO



KOLMEN

KAMPUKSEN
URHEILUOPISTO

SISALLYS

1. KOHTI UUTTA STRATEGIAKAUTTA

1.1. Yhteiskunnallisena tehtavana lasten ja nuorten liikkumattomuuden ratkaiseminen
1.2. Urheiluopistoverkoston tiivistaminen ja sitouttaminen

1.3. Hyva Suomi -strategia 2025-2028
2. KESKEISET TOIMENPITEET

2.1.Social Return on Investment (SROI) -vaikuttavuusanalyysi
2.2.Valmennus- ja johtamisosaamisen kehittamisen rooli vahvistui
2.3. Hankeyhteistyo liilkkumisen edistamiseksi
2.4 Vastuullisuuden painopisteena yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat
2.5. Viestinta strategisten tavoitteiden tukena
2.6. Verkostotapaamisissa luottamus syvenee
2.7. Muut verkostot vaikuttamistyon tukena
2.8. Terveet tilat -olosuhdekysely kaynnistyi
3. HALLINTO JA TALOUS
3.1. Saantomaaraiset kokoukset
3.2. Hallitus
3.3. Toiminnottaiset ryhmat
3.4. Kehittamis- ja ohjausryhmat
3.5. Edustukset
3.6. Talous

Liite: Vastuullisuusraportti

. m saases Ko wB4Eren SPORT mammusars™ vARALA VEmpttK

URHEILUOPISTO




1. KOHTI UUTTA STRATEGIAKAUTTA

Urheiluopistot ry:n strategiakauden viimeisena vuotena painotettiin edelleen verkoston yhteis-
kunnallista tehtavaa lasten liikkumattomuuden ratkaisemisessa seka verkostoyhteistyon
kehittamista. Toukokuussa kaynnistettiin uuden strategian tydstaminen yhteistydssa
ldeascout Oy:n kanssa. Vuoden 2024 aikana yhteiset toimenpiteet toteutuivat pasosin suun-
nitellusti.

1.1. Yhteiskunnallisena tehtavana lasten ja
nuorten liikkkumattomuuden ratkaiseminen

Toimintavuoden aikana verkostossa nakyivat erityisesti koulutuksen laadun varmistaminen niin
ammatillisessa kuin vapaan sivistystyon koulutuksessa, vaikuttamistyd seka valtakunnallisen
organisoidun liikunnan ja urheilun valmennus- ja johtamisosaamisen roolien maarittely.

TAVOITE Urhelluopistoverkoston

Yhteiskunnallinen tehtAva: ’“""‘“"'.‘:':l'a“" Z'“""’" Ja Urhaluopistavorkexion Urheiluopistoverkeston likunta-
lasten liikkumattomuuden ARSATREVHOCIIY oshnrizen A thadan alan ajatusjohtajuuden ja
; 3 vahvistaminen lasten ja tarjoaminen yhteiskunnan i
ratkaiseminen ncerten Hikicurisan KEyttBEn asiantuntijuuden vahvistaminen
sektorilla

Valtakunnallinen osaamisen kehittAmisen kokonalsuus
TOIMENPITEET Urheiluopistoverkoston roolin ja resurssoinnin méérittdminen seka kayténnén tyén aloittaminen

Vaikuttamistydn vahvistaminen
Vaikuttaminen poliittisiin paattjiin seka rahoitukseen yhteistydssa likunnan ja urheilun- seka VST-
toimijoiden kanssa, oma vaikuttaminen vaitakunnallisesti ja alueellisasti

Houlutuksen laadun varmistaminen
Ammattitutkintouudistus, VST/Hetterdin kasikirjan jalkauttaminen, uusien LPT-tutkintoperusteiden
kByttéonotto, tybelEmayhteistydn kehittdminen

Liikunnallisen eldmantavan edistminen viestinnalla
YLE-yhteistydn jatkaminen, valtakunnallisten yhteisten kampanjoiden sitominen verkostotoimintaan,
Kansallinen sivistyksen teemavuosi 2024

L

Kuva 1. Kuvaus strategisten toimenpiteiden toteutumisesta lasten ja nuorten liikkumattomuuden ratkaisemisen
osalta.



1.2. Urheiluopistoverkoston tiivistaminen
ja sitouttaminen

Strategiakaudella tavoitteiksi oli asetettu tuloksekkaiden yhteistydmallien ja -tapojen kehitta-
minen ja rakentaminen, verkoston tarjoaman lisdarvon nakyvaksi tekeminen seka verkoston
jasenten ja yksiloiden toimijuuden vahvistaminen ja merkityksellisyyden luominen osana
verkostoa. Verkoston tiivis yhteistyo jatkui selkean johtamisjarjestelman ja konkreettisten
tekojen kautta.

TAVOITE Verkosten jAsenten ja

Opistoverkoston i IUA?:-T:::]NEE[:;:Q - e - | yhsildiden toimijuuden
¥ ISty - @rkoston tarnjocaman lisaarson
tilvistaminen ja strgeeh s e ’

kehittiminen ja nikyviksl tekeminen
rakentaminen

vahvistaminen ja
merkityksellisyyden luominen
osana verkostoa

sitouttaminen

TOIMENPITEET Lucttamuksallinen ja sitoutunut verkostotoiminta
Johtamisjarjestelmaén, vuosikellon, hyvan hallinnon ja eettisten periaattelden mukaisen tolminnan
varmistaminen verkostossa

Vastuullisuusohjelman toteuttaminen
Yhteisesti hyvBksyttyjen tavoitteiden mukaisen toiminnan toteuttaminen ja raportointi

Strategia 2025-2028
Uuden strategian tybstdminen ja vaikuttavuusanalyysin toteuttaminen

L

Kuva 2. Kuvaus strategisten toimenpiteiden toteutumisesta verkoston tiivistdmisen ja sitouttamisen osalta.




1.3. Hyva Suomi -strategia 2025-2028

Urheiluopistoverkoston uutta strategiaa alettiin tydstéaa toukokuussa laajan joukon voimin.
Strategiaprosessia fasilitoi [deascout Oy. Tausta-aineistoksi tuotettiin tulevaisuusskenaarioita,
toimintaymparistoanalyysi seka vaikuttajahaastattelut. Laajemmat tyopajat toteutettiin
elokuussa Varalan Urheiluopistolla ja lokakuussa Eerikkilan Urheiluopistolla. Koko verkostolla oli
mahdollisuus vaikuttaa strategiakokonaisuuteen avoimella kyselylla. Prosessin johtoryhmana
toimi tyovaliokunta yhdessa ldeascoutin asiantuntijoiden kanssa.

STRATEGIAPROSESSI

Toukokuu 2024 Kesakuu 2024 Elokuu 2024 Syyskuu 2024 Lokakuu 2024  Marraskuu 2024

Ndin me Rapor-

Niin me

haluamme tointi
toimial

toimimmel

Kuva 3. Uusi strategia tyostettiin systemaattisella prosessilla.




Uusi strategia hyvaksyttiin Vierumaella syyskokouksessa 14.11.2024. Strategian voi tiivistéa
seuraavasti:

e Sytytetaan rakkaus elamanmittaiseen liikkkumiseen ja tehdaan hyva elama mahdolliseksi
jokaiselle lapselle ja nuorelle.

¢ Urheiluopistojen strategia keskittyy yhteistyohon, osaamisen kehittamiseen, kestavaan
rahoitukseen ja vahvaan vaikuttavuuteen, jotta jokainen lapsi ja nuori liikkuu ja voi hyvin.

* Urheiluopistoverkosto edistéa lasten ja nuorten hyvinvointia seka liikkunnallista elaman-
tapaa. Samalla se vahvistaa asemaansa Suomen tarkeimpana ja suurimpana liikunnan ja
urheilun osaamiskeskittymana seka koulutuksen jarjestajana.

O
Hyvinvointia liilkunnalla. Sitoutunut
Jokainen o
kumppanuus
laps=i ja nuori M tysta ja laat
liikckeuu ja vol hyvin o isalla
' Kunnianhimoinen
Urheiluopistowverkosto Urheiluopstovwerkosto luo kehittyminen
unelmai maailmasta, jossa edellybyksia koko kansan
lapset ja nuoret IGytavat likunnan, wrheilun,
likunnan ikon, joka luo hyvinvoinnin ja terveyden Tuleshakuinen
perustan likunnalliselle edistamiseksi vaikuttavuus
elamantavalle ja
menestyvalle huippu- Likkumirnen on tarkeas
urheilulle. yhsildlle ja suomalzisalle Pitkiijinteinan
yhieiskunnalle,
vastuullisuus
Kuva 4. Strategian 2025-2028 visio, missio ja arvot.
Yhteistyd likkumisen Osaamisen kehittéiminen ja
edistamiseksi johtajuus huipulle

Verkosto valuttaa lasten ja reorten
mahdolisuukaiin Skkea pai &kodin
arjesss o koubiplivan aikana Kenittams ih

el tdmintaympar EtoEsa toimivien

Warkosto kenittia asten ja nuoren
urieilutoimintaa ja -rakenteita
kouhituksan ja alueelisten vastukden

kautta seka tukee valinta - @

ammattilisten csaamista huippuvainetts Gjiyhisstaila.
ja headan osaamisyhteisajaan.
Meonipuolinen ja Vahva vaikuttaminen ja
kestava rahoitus yhtendinen viestinta

Werkoato kehittad monipuaclsia a
kestavia rahoiusmalleja Kaupallistan
Kumppanuuksien @ innovatiivisten
pakvelukonseptien kautta,

‘erkosto tunnetaan vahwana ja
valkuttayana ossamisyhteistns, joka
edistaa lasten ja nucrten ikunnalista
elmantapaa.
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Kuva b. Strategiakauden 2025-2028 painopisteet.




2. KESKEISET TOIMENPITEET

2.1. Social Return on Investment (SROI)
-vaikuttavuusanalyysi

Vuoden 2023 lopussa Urheiluopistot ryille mydnnettiin opetus- ja kulttuuriministerion
erityisavustus vaikuttavuusanalyysin ja siihen tiiviisti yhteydessa olleeseen strategiaprosessiin.
Vaikuttavuusanalyysin toteuttajaksi valittiin Kuntoutussaatio, josta vastuututkijoina toimivat
Satu Niskanen ja Timo llomaki. Metodiksi valittiin SROI eli Social Return on Investment, jonka
ideana tuoda taloudelliseen tarkasteluun sosiaalinen tai yhteiskunnallinen ulottuvuus.

Arvioinnissa selvitettiin vapaan sivistystyon ja ammatillisen koulutuksen terveydellisia ja
sosiaalisia hydtyja rahamaaraisena mitattuna. Pohjana selvityksessa kaytettiin Helsingin yli-
opiston Ruralia-instituutin aluetaloudelliset vaikutukset -tutkimusta (2019) seka Owal Groupin
selvitysta vuodelta 2022.

Vaikuttavuusanalyysin tavoitteena oli arvioida miten paljon terveydellisia ja sosiaalisia hyotyja
rahamaaraisena mitattuna julkinen sektori saa suhteessa siihen sijoitettuun rahoitukseen.

Hyotyja peilattiin OKM:n liikuntapolitiikan tavoitteisiin, joista rajattiin mukaan:

* Hyvinvoiva, terve ja liilkkuva vaesto a minka arvoista opistojen tuottama toiminta on
kansanterveyden nakokulmasta? Tutkimuspohjana UKK-instituutin liikkkumattomuuden
kustannukset.

* liikunta lisaa osallisuutta ja yhteisollisyytta a rahamaarainen arvio vahentyneen
yksinaisyyden kautta. Tutkimuspohjana SROI-arviointi HelsinkiMission yksinaisyyden
vahennyksen "arvosta’.

Vaikuttavuusanalyysissa ei arvotettu lilkkuntapoliittisista tavoitteista tasa-arvoa ja yhden-
vertaisuutta, vastuullisuutta eika huippu-urheilua. Liséksi arvioinnista jatettiin ulkopuolelle kou-
lutuspoliittisten tavoitteiden arviointi.

SROI-vaikuttavuusanalyysin perusteella vapaan sivistystyon ja likunta-alan ammatillisen
koulutuksen terveys- ja sosiaaliset hyddyt ovat vuosittain noin 83 miljoonaa euroa. Kun hyo-
tyihin lasketaan mukaan aluetaloudelliset hyodyt, nousee summa jopa 143 miljoonaan euroon
vuodessa. Vaikuttavuusanalyysin tulokset julkaistiin Verkostopaivilla 14.11.2024. Tulokset
esiteltiin erikseen OKM:n liikuntayksikolle.



https://www.kuntoutussaatio.fi/julkaisu/urheiluopistojen-sroi-arviointi

URHEILUOPISTOJEN TUOTTAMA HYOTY VUOSITTAIN

Valtion tuki 40 milj. €

Aluetaloudelliset hyodyt 60 milj. € @

97 a0
Liikunta-alan vapaan sivistystyon ja
ammatillinen koulutus

Terveyshyoty Sosiaalinen hyoty
50 milj. € m 33 milj. €

3.6 euron edesta hyotya yhteiskunnalle

Kuva B. Vaikuttavuusanalyysin tulosten perusteella urheiluopistoihin
sijoitettu panos tuottaa yhteiskunnalle hyotyja 1ahes nelinkertaisen maaran.
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2.2. lalmennus- ja johtamisosaamisen
kehittamisen rooli vahvistui

Vuoden alussa kaynnistettiin yhteistyoneuvottelu Suomen Olympia-
komitean kanssa, jonka tavoitteena oli maaritelld urheiluopisto-
verkoston vahvempi rooli organisoidun liikkunnan ja urheilun
valmennus- ja johtamisosaamisen kehittamisessa. Verkosto oli maara-
tietoisesti tarjonnut omaa osaamistaan laajemmin urheiluyhteison
kayttoon jo useamman vuoden ajan.

Kahdeksan vuoden puitesopimus julkistettiin toukokuussa ja sen
myota verkoston rooliksi maariteltiin seuraavat tehtavat:

1. toteuttaa valtakunnallisia valmennus- ja johtamisosaamisen
kehittamisen toimenpiteita osana lajiyhteistyota,

2. vastaa valtakunnallisesti kouluttajien ja koulutusten kehittajien
osaamisen kehittamisesta (sisaltden coach developer toiminta),

3. vastaa alueellisen ja paikallisen valmennus- ja johtamisosaamisen
kehittamisen suunnittelusta ja toteutuksesta yhdessa lajiliittojen,
likunnan aluejarjestdjen, seurojen ja urheiluakatemioiden seka
muiden mahdollisten toimijoiden kanssa,

4. vastaa liikunnan ammatillisesta ja vapaan sivistystyon koulutuk-

sesta liittyen valmennus- ja johtamisosaamiseen.

Verkosto kaynnisti rekrytoinnin toukokuussa valmennus- ja johtamis-
osaamisen kehittajan tehtavaan, ja syyskuussa toimessa aloitti Herkko
Koski. Loppuvuonna hyvaksyttiin ensimmainen tavoiteasiakirja vuosille
2025-2026, jossa maariteltiin konkreettiset toimenpiteet ja mittarit
yhteiselle tyolle Olympiakomitean kanssa. Herkko Koski toimi tiivisti
osana Olympiakomitean osaamisen tiimia. Liséksi perustetiin urheilu-
opistojen oman valmennus- ja johtamisosaamisen kehittamisryhma,
jonne jokainen opisto nimesi oman vastuuhenkilonsa.




2.3. Hankeyhteistyo liikkumisen edistamiseksi

Kevaalla 2024 avautui uusia hankemahdollisuuksia verkoston strategian tavoitteiden
suunnassa. Toukokuussa saatiin positiivinen hankeavustus-paatos Opetushallituksen
opetustoimen ja varhaiskasvatuksen henkildstokoulutukseen "Motoristen taitojen havain-
nointi ja oppimisen tukeminen osaksi arjen tyota”, jossa tavoitteena on kouluttaa yli 900
ammattilaista. Hankkeen kokonaisuus on 136200 euroa ja hanke jatkuu 31.5.2026 asti.
Mukana ovat kaikki verkoston jasenopistot.

OPH-hankkeessa valmisteltiin yhteisia koulutussisaltoja syksyn 2024 ajan. Tyosta oli vas-
tuussa Kisakallion ja Kolmen Kampuksen Urheiluopistojen asiantuntijat. Hanketydryhma
tapasi saannollisesti kuukausittaisissa kokouksissa. Vuoden 2025 koulutusten markkinointi
kaynnistettiin.

Suomi liikkkeelle -ohjelma tarjosi mahdollisuuden kokeiluhankkeen hakemiseen - verkostolle
myonnettiin 225000 euron hankeavustus kesakuun lopussa. Opistokohtaisten kokeilujen
suunnittelu kaynnistettiin syyskuussa. Hanketyoryhma kokoontui kuukausittain. Hanke-
koordinaattoriksi valittiin Virpi Remahl Liikuntakeskus Pajulahdesta. Kokeiluhankkeissa
mukana ovat muut jasenopistot pl. Vuokatti Sport.

Suomi liikkeelle -hankkeessa toteutetaan kokeiluhankkeet haastavien kohderyhmien likku-
misen lisaamiseksi. Sen lisaksi opistoverkosto suunnittelee "Liikkkumisen edistajan” -verkko-
kurssin, jonka tavoitteena on toimia sote- ja kasvatusalan ammattilaisten ja opiskelijoiden
osaamisen kehittamisen valineena. Hanke kestaa 31.12.2025 asti.

Lisad vain Qiike.

suomiliikkeelle.fi

2.4. Vastuullisuuden painopisteena
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat

Verkoston vastuullisuusohjelma julkaistiin kesalla 2023. Suunnitelman suunnassa vuoden
2024 tavoitteiksi nostettiin:

1.Jokaisen opiston uudistetut, henkilostoa ja asiakkaita koskevat, yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelmat sisaltavat kaytannon toimenpiteita.

2.0tetaan seuraavat askeleet jokaisen opiston henkiloston tietoisuuden lisdamiseksi
vastuullisuusohjelmasta.

3.Jokaisen opiston vastuullisuusohjelmassa mennaan tavoitteiden kirjaamista syvemmalle
- arvioidaan, toteutetaan ja seurataan.

4 Urheiluopistoverkosto nayttaytyy yhteisen vastuullisuusohjelmansa kautta tiiviing ja
yhdenmukaisena vastuullisen urheilun, liikunnan ja koulutuksen toimijaverkostona.
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Vastuullisuustydsta vastasi verkoston oma tyoryhma, jossa oli jasen jokaisesta urheilu-
opistosta. Lisaksi yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmien tekemiseen toteutettiin erillinen
tukiprosessi, jossa kuukausittain syvennyttiin  suunnitelman erityisiin  osa-alueisiin.
Tukiprosessin aikana valmisteltiin verkoston yhteiseen kayttoon kyselypohja henkiloston
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoaiheiden selvittamiseen. Suunnitelmien valmistumista seurattiin
koulutusjohdon ja hallituksen kokouksissa. Loppuvuoden aikana suunnitelmia viimeisteltiin, ja

ne otetaan taysimaaraisesti kayttoon vuoden 2025 aikana.

Muina toimenpiteina vastuullisuusohjelmassa varmistettiin henkildston tietoisuus vastuullis-
teemoista ottamalla aiheita saannodllisesti mukaan henkilostoinfoihin seka viestinnan ja
koulutuksen sisalldiksi. Auditoidut ymparistosertifikaatit olivat suurella osalla kaytossa, ja muilla
alkoivat valmistelut sertifikaattien hakemiseksi.

Urheiluopistot ry:n oma yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma ja ymparistoohjelma
paivitettiin syksylla. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmassa tavoitteiksi maariteltiin
muun muassa seuranta tasa-arvon toteutumisesta verkostotoiminnassa, anonyymien palaute-
kanavien kayttd ja raportointi seka tydnantajan rooli. Ymparistoohjelma nojautuu pitkalti
jasenopistojen ymparistotekoihin - ry:n puolella kiinnitetaan huomiota erityisesti julkisten
likennevalineiden kayttoon, etakokouskaytantdihin seka jarkeviin toimistoratkaisuihin.

Toimintavuoden aikana valmisteltiin Nuoriso- ja Liikunta-alan Asiantuntijat ry:n johdolla liikunta-
alan ammattieettista koodistoa ja siihen liittyvaa julkaisua. Urheiluopistot ry:n paasihteeri toimi
hankkeen ohjausryhmassa. Muita yhteistyotahoja olivat Liikuntatieteellinen Seura LTS,
Jyvaskylan yliopisto, Suomen Liikunnan Ammattilaiset SLA, SUEK, Suomen Ammattivalmentajat
SAVAL, Kajaanin ammattikorkeakoulu ja lcehearts. Likunta-alan ammattieettinen koodisto
julkaistiin tammikuussa 2025.

Tarkempi vastuullisuusraportti on toimintakertomuksen liitteena.




2.5. \liestinta strategisten tavoitteiden tukena

Vuoden 2024 toimintasuunnitelmaan kirjattiin tavoitteeksi edistaa liikunnallista elamantapaa
viestinnan keinoin. Alatavoitteina olivat  YLE-yhteistyon jatkaminen, valtakunnallisten
kampanjoiden sitominen verkostotoimintaan seka kansallinen sivistyksen teemavuosi 2024.
Sivistyksen teemaviikkoa vietettiin toukokuussa. Urheiluopistot olivat nakyvasti mukana viikon
aikana Unelmien liikkuntapaivassa seka viestinnallisesti etta jarjestamalla avoimien ovien paivia
opistoilla. YLE-yhteistyd ei jatkunut vuonna 2024.

Ulkoisessa viestinnassa kaytettiin urheiluopistot.fi-verkkosivuja seka sosiaalisen median
kanavia Facebookia ja Instagramia. Verkkosivuilla julkaistiin 11 uutista ja sosiaalisessa mediassa
tehtiin 70 julkaisua per kanava. Sisdisessa viestinnassa siirryttiin Google-ymparistosta Teamsiin
kaikkien verkoston toiminnottaisten ja kehittamisryhmien osalta. Koko verkostolle viestittiin
uutiskirjeella joka kuukauden viimeisena keskiviikkona pl. heinakuu.

Vuoden 2024 viestinnan teema, viimeisen e
strategiakauden mukaisesti, keskittyi lasten ja PO alcpine
nuorten liikuttamiseen. Urheiluopistot osallistuivat it S
aktiivisesti marraskuun Lapsen oikeuksien viikon -
viestintaan. Jokaisen urheiluopiston someviikoilla & usiiuunta-"'eléma_ne. |
kasiteltiin lasten ja nuorten liikuttamisen teemoja ] N 0 :
koulutuksen kautta. -

Vuoden merkittavia viestinnallisia panostuksia olivat Liikunnan

ja valmennuksen ammattitutkinnon liikkunnan osaamisalan

(LAT)  markkinointivideo  seka toukokuussa jarjestetty

29 ylakoululeirityskoordinaattoreiden ideointitapaaminen. Tapaa-

Miksi liikunnan® o« misessa laadittiin ylakoululeirityksen viestintasuunnitelma

_ pitaisi onajokaiggn" = kaudelle 2024-2025. Suunnitelman mukaan jokainen ylakoulu-

N lansen oikeus?: leiritysta jarjestava urheiluopisto kertoo tietysta leiritykseen

’ littyvasta teemasta lukukauden jokaisen kuukauden aikana
someviikkojen tapaan.

......

{ oKEkSiEN
VIKKO




2.6. Verkostotapaamisissa luottamus syvenee

Verkoston yhteistyd vaatii saanndllisia kohtaamisia eri kohderyhmien kanssa. Tapaamisissa
jaetaan hyvia toimintamalleja, syvennetaan luottamusta seka innovoidaan uutta. Strategia-
prosessin ja vaikuttavuusanalyysin toteuttamisen johdosta tapaamisia oli aiempaa enemman.

SUEK:n koulutuspaivat pidettiin 4.-5.4.2024 Vierumaella, jonne osallistui jokaisesta opistosta
Reilun kilpailun ohjelmien vastuuhenkilot. Urheiluopistopaivat pidettiin risteilyhengessa Varalan
Urheiluopistolla 30.-31.5.2024, jossa ammatillisen ja vapaan sivistystyon opettajakunnasta
osallistujia oli yli 80. Ohjelmassa oli mm. LPT-tutkinnon perusteiden tydstda, tydelamayhteistyon
suunnittelua seka kansainvalisyyskoordinaattoreiden kokoontuminen.

Verkostopaivat pidettiin kevaalla Kisakallion Urheiluopistolla 11.-12.4.2024. Kisakalliossa kayn-
nistettiin SROI-vaikuttavuusanalyysi keskustelemalla arvioinnin kokonaisuudesta tutkijoiden
johdattelemana. Mukana verkostopaivilla olivat myos Suomen Olympiakomitean ja OKM:n
likuntayksikon edustajat. OKM:n alustuksessa saatiin tietoon, ettd vapaan sivistystyon
valtionosuudet tullaan kiintioittamaan jatkossa. Syksyn verkostopaivat 14.-15.11.2024 kokosivat
opistojen johtoa Suomen Urheiluopistolle Vierumaelle. Verkostopaivien paateemoina olivat
uuden strategian ja SROI-vaikuttavuusanalyysin julkaiseminen. Lisaksi kasiteltiin yhteistyossa
Olympiakomitean kanssa valmennus- ja johtamisosaamisen kokonaisuutta. Molempien
verkostopaivien aikana toteutettiin avoimet Teams-infot koko verkoston henkilokunnalle.

Syksyn Verkostopaivilla jaettiin Sitoutunut urheiluopistoverkoston jasen -diplomit Maija Hjeltille
ja Marjaana Eskeliselle pitkajanteisesta tyosta verkoston hallituksessa ja johtoryhmien vetajina.
Vuoden Verkostotekona palkittiin  puitesopimuksen hyvaksyminen Olympiakomitean ja
Urheiluopistot ry valille - tyohon merkittavan panoksen antaneet Jukka Tiikkaja ja Petri Jakonen

palkittiin.




2.1. Muut verkostot vaikuttamistyon tukena

Urheiluopistot ry:n perustoimintaan kuuluu verkostomainen yhteistyd muiden sidosryhmien
kanssa.

Vaikuttamistyd Vapaa Sivistystyd rysssa jatkui aktiivisena hallitustyoskentelyn kautta.
Paasihteeri Eerika Laalo-Haikio toimi hallituksen jasenena ja Marjaana Eskelinen varajasenena.
VST ry:n vaikuttamistydssa painottui hallitusohjelman lisaleikkausten estaminen. Lisaksi
viranomaisyhteistyo oli aktiivista niin OKM:n ja OPH:n tyoryhmissa. Urheiluopistot ry oli mukana
SuomiAreenassa yhdessa VST-jasenten kanssa osallistuen toteutettuun paneelikeskusteluun
"Sivistystyo tulevaisuuden tekijand”. Paneelikeskustelussa verkostoa edusti puheenjohtaja
Peter Gabrielsson.

Urheiluopistot ry on jasenena Sivistysala ry:sssa. Sivista edustaa sivistysalan yksityisia
tyonantajia ja sen toiminta kattaa kasvatuksen ja opetuksen, tieteen ja tutkimuksen, taiteen ja
kulttuurin seka liikkunnan ja urheilun alat. Sivistan yhteiskunnallisen vaikuttamisen valiokun-
nassa jasenena toimi Eerika Laalo-Haikio. Sivistan kautta tehdaan vaikuttamistyota niin

ammatillisen koulutuksen kuin vapaan sivistystyon kokonaisuuksissa.

Suomen Olympiakomitean kanssa tehty yhteistyo tiivistyi merkittavasti toimintavuoden aikana.
Valmennus- ja johtamisosaamisen kehittamisen puitesopimuksen johdosta henkilosto toimi
aktiivisesti yhtena tiimina. Urheiluopistot ry toteutti osana liikkunnallisen elamantavan
edistamisen tyoryhman webinaarisarjaa "Osaamisen tulevaisuuden tarpeet liikkeen
lisaamisessa’™webinaarin  22.3.2024. Vaikuttamistyossa yhteistyota tehtiin lausuntojen ja
viestinnan osalta.

2.8. Terveet tilat -olosuhdeselvitys kaynnistyi

OKM:n toimesta kaynnistettiin elokuussa urheiluopistoille "selvitys liikunnan koulutuskeskusten
rakennuskannasta, rakennetusta infrasta ja liikuntaolosuhteista seka konsultoiva arvio
likunnan koulutuskeskusten kiinteistojohtamisesta”. Hankkeen toteuttajataho on FCG ja
tilaajana OKM:n liilkuntayksikkd. Hankkeen ohjausryhmassa toimivat verkostosta Paavo Leinonen
(Vierumaki), Urpo Sorsa (Vuokatti), Jaakko Niiranen (Kuortane) ja paasihteeri Eerika Laalo-Haikio.
Selvitys valmistuu huhtikuun 2025 aikana.
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3. HALLINTO JA TALOUS

3.1. Saantomaaraiset kokoukset

Urheiluopistot ry:n kevatkokous jarjestettiin 12.4.2024 Kisakallion Urheiluopistolla Lohjalla ja
syyskokous 14.11.2024 Suomen Urheiluopistolla Vierumaella. Lisaksi jarjestettiin yksi ylimaa-
rainen kokous 4.1.2024, jossa yhdistyksen ennakkotarkastetut saannot hyvaksyttiin ja valittiin
uusien saantojen mukainen hallitus.

Syyskokouksessa merkittiin tiedoksi Kisakallion Urheiluopiston ja Liikuntakeskus Pajulahden
ero jasenyydesta Kolmen kampuksen Urheiluopiston yhdistymisen johdosta.

3.2. Hallitus

Urheiluopistot ry:n hallitukseen valittiin ylimaaraisessa kokouksessa 4.1.2024 ennakkoon
esitetyt henkilot: Petri Tarkkanen, Tomas Jarvinen, Petri Jakonen, Mika Tuononen, Heikki
Hannola, Jussi Toyryla, Peter Gabrielsson, Tero Kuorikoski, Riku Granat, Asko Harkonen, Kenneth
ltéinen ja Mari Varjonen. Uuden hallituksen jarjestaytymiskokous pidettiin 19.1.2024. Puheen-

johtajaksi kaksivuotiskaudelle 2024-2025 valittiin Peter Gabrielsson ja varapuheenjohtajiksi
Mika Tuononen ja Riku Granat.

Kenneth Itainen pyysi eroa hallituksesta maaliskuussa Kisakeskuksen mentya konkurssiin.
Eropyynto kasiteltiin ja hyvaksyttiin 13.6.2024.

Hallitus piti vuoden aikana yhdeksan kokousta. Hallituksen sihteerina ja taloudenhoitajana
toimi Urheiluopistot ry:n paasihteeri Eerika Laalo-Haikio. Hallituksen kokoukset valmisteltiin

tyovaliokunnassa, joka koostuu puheenjohtajistosta ja paasihteerista.
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3.3. Toiminnottaiset ryhmat

Johtamisjarjestelmaan kirjattuina saannollisesti kokoontuvina toiminnottaisina ryhmina
jatkuivat valmennuskeskusjohdon, koulutusjohdon ja talousjohdon tyoryhmat. Niiden
tehtavana oli varmistaa verkoston tiedonkulku, strateginen tekeminen seka yhteinen asioiden
valmistelu. Jokaisen tydryhman vastuulla oli huolehtia roolin ja tehtavan mukaisesta
yhteistyosta sidosryhmien kanssa verkoston yhteisen nakemyksen edistamiseksi.

Valmennuskeskusjohto kokoontui kahdesti toimintavuoden aikana etayhteydella seka kahdesti
paikan paalla verkostopaivilla. Valmennuskeskusjohdon tehtdvana oli kehittda toimintaa
verkostostrategian ja suomalaisen urheilun tavoitteiden suunnassa seka varmistaa toiminnan
yhtenainen laatu. Osallistuminen huippu-urheilustrategian tydstoon, valmennus- ja johtamis-
osaamisen uusi alueellinen tehtava seka ylakoululeiritystoiminnan kehittaminen olivat
tarkeimmat sisallot yhteistydssa. Valmennuskeskusjohdon puheenjohtajana toimi Jukka
Tiikkaja Vierumaelta. Syksyn Verkostopaivista alkaen puheenjohtajan tehtavaa hoiti Eero
Hietanen Santasportista.

Koulutusjohto kokoontui vuoden aikana nelja kertaa etayhteydella seka lahitapaamisissa
Verkostopaivilla ja Urheiluopistopaivilla. Koulutusjohdon tehtavana oli edistaa ja kehittaa
vapaan sivistystyon ja ammatillisen koulutuksen lakien ja asetusten mukaista toimintaa seka
varmistaa yhdenmukainen laatu verkoston oppilaitoksissa. Tutkintokohtaiset ohjausryhmat
seka tyoelamayhteistyon kehittamisryhmat toimivat koulutusjohdon valmistelevina ryhmina.
Koulutusjohto vastasi seka OPH- ettd Suomi liikkeelle -hankkeiden hakuprosesseista, ja se
nimitettiin myohemmin molempien hankkeiden ohjausryhmaksi. Ammatillisen koulutuksen
yhteisend toimenpiteena verkosto osallistui helmikuussa 2024 0PO-paiville Rovaniemella.
Koulutusjohdon puheenjohtajana toimi Marjaana Eskelinen Varalasta. Verkostopaivilla syksylla
uudeksi puheenjohtajaksi valittiin Antti Jokinen Eerikkilasta.

Talousjohto kokoontui kuukausikokouksissaan yhteensa yhdeksan kertaa. Talousjohdon
tehtavana on linjata ja kehittaa urheiluopistojen talouden raportoinnin ja seurannan yhteisia
toimintatapoja. Talousjohto vastasi myos kiinteistojen osalta yhteistyon kehittamisesta.
Talousjohdon puheenjohtajana toimi Maija Hjelt Kisakalliosta ja hanen seuraajakseen valittiin
Anu Hakkinen Tanhuvaarasta vuodeksi 2025.
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3.4. Kehittamis- ja ohjausryhmat

Verkoston johtamisjarjestelman alaisia kehittamis- ja
ohjausryhmia nimettiin toimintavuodelle seitseman.

Lasten liikunnan ryhman paavastuuna oli strategian mukaisen lasten ja nuorten lilkkkumisen
edistamisen toimenpiteiden toteuttaminen. Ryhma vastasi Olympiakomitean vetaman
likunnallisen elamantavan edistamisen tydryhman webinaarisarjan "0saamisen tulevaisuuden
tarpeet liikkeen lisaamisessa’-webinaarin toteuttamisesta 22.3.2024. Verkosto nakyi myos
Liikkuva ja oppiva yhteisd -seminaarissa Seindjoella 17.-18.4.2024. Muina toimenpiteina olivat
mm. Unelmien liikkuntapaiva 10.5. seka Lasten oikeuksien viikko 18.-24.11.2024 yhdessa viestinta-
tiimin kanssa. Paasihteeri toimi lasten liikkunnan ryhman vetajana.

Tydelamayhteistyon kehittamisryhman vetajana toimi Mari Heikkila Kolmen kampuksen
Urheiluopistolta. Ryhman tavoitteena oli lisata opettajakunnan vuoropuhelua tyoelama-
yhteistyosta, jonka johdosta jarjestettiin kolme opekahvilaa Teamsin valityksella ajankohtaisten
aiheiden parissa. Tyoryhma toteutti maksuttoman tydelamawebinaarin 2.10.2024 teemalla
"Taalta tullaan - onko tyoelama valmis?”. Tydryhma kokoontui nelja kertaa Teams-kokouksiin
seka Varalassa Urheiluopistopaivilla toukokuussa.

Viestintatiimi kokoontui marraskuussa Helsingissa, lisaksi Teams-tapaamisia oli lapi vuoden
kuusi. Viestintatiimin vetajana toimi Urheiluopistot ry:n viestintédkoordinaattori Krista Kyyronen.
Tiimin rooli koko verkoston |apileikkaavana toimijana oli merkittava. Toiminnassa korostuivat
saanndlliset someviikot seka tapahtumien ja webinaarien markkinointi.

Vastuullisuustydryhma  tapasi  toimintavuoden aikana kaksi kertaa Teamsissa ja
lahikokouksessa lokakuussa Helsingissa. Tyoryhman vetajana toimi Krista Kyyronen. Lisaksi
suurin osa vastuullisuustyoryhman jasenista osallistui yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuun-
nitelmien sparritapaamisiin, joita jarjestettiin yhdeksan. Toiminnassa keskityttiin erityisesti
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmien uudistamiseen seké maariteltyjen tavoitteiden ja
mittareiden seurantaan. Loppuvuodesta tyoryhma valmisteli vastuullisuusohjelman yhteiset
tavoitteet vuosille 2025-2026 hallituksen kasittelyyn.
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Verkostossa toimivat tutkintokohtaiset ohjausryhmat, jotka kokoontuivat vuoden aikana noin
nelja kertaa. Ohjausryhmien tehtavana on kehittaa verkoston oppilaitosten jarjestaman
koulutuksen yhteista laatua, koulutuksen prosesseja ja sisaltdja seka opetusta ja ohjausta.
Ohjausryhmat toimivat tiiviissa yhteistyossa koulutusjohdon ja paasihteerin kanssa.
Ohjausryhmien puheenjohtajina vuonna 2024 toimivat:
¢ Lilkunnanohjauksen perustutkinnon ohjausryhma, puheenjohtaja Hanna Junes, Kolmen
kampuksen Urheiluopisto
¢ Lilkkunnan ja valmennuksen ammattitutkinnon liikunnan osaamisala, puheenjohtaja Liisa
Lattu, Suomen Urheiluopisto
¢ Lilkkunnan ja valmennuksen ammattitutkinnon valmennuksen osaamisala, puheenjohtaja
Marko Viitanen, Suomen Urheiluopisto, syksysta lahtien Herkko Koski, UO ry

Liikunnan ja valmennuksen ammattitutkinnon tutkintoperusteiden uudistamisen vastuu-
tahoksi valittiin OPH:n kilpailutuksen kautta Eerikkilan Urheiluopisto. Eerikkilasta vastuuhen-
kilona toimii rehtori Antti Jokinen, ja Eerikkila vastaa erityisesti valmennuksen osaamisalan
kirjoitustydsta. Liikkunnan osaamisalan vastuutahona toimii Kolmen Kampuksen Urheiluopisto
vastuuhenkiloinaan Maria Anttila ja Marjukka Tiainen. Ammattitutkintojen uudistustyota teh-
daan tiiviissa yhteistydsséa koko urheiluopistoverkoston, OPH:n vastuuhenkilon Anna Kyla-Kailan
kanssa, seka koulutuksen jarjestajatahojen ja tydelamaedustajien kanssa.

Syksylla 2024 perustettiin uusi kehittamisryhma koordinoimaan uutta valmennus- ja johtamis-
osaamisen alueellista tyota. Kehittdmisryhman puheenjohtajana toimii Herkko Koski. Tyo
kaynnistyi nimeamalla jokaisesta urheiluopistosta yksi tai useampi vastuuhenkilo. Ryhma
kokoontui kolme kertaa. Alueellinen kehitystyo kaynnistyi alueellisilla tilannekartoituksilla, jotka
toteutettiin yhdessa aluejarjestojen ja urheiluakatemioiden kanssa. Toiminta saatiin alkuun
muulla paitsi Etela-Suomessa johtuen Kolmen Kampuksen yhdistymisprosessista - vuoden
2025 toiminta etenee tavoiteasiakirjan mukaisesti kaikilla alueilla.
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3.5. Edustukset

Urheiluopistoverkoston edustuksia vuoden 2024 aikana:

Opetus- ja kulttuuriministerio
o Vapaan sivistystyon yhteistyoryhma (YTR): Eerika Laalo-Haikio, varajasen Marjaana
Eskelinen
o Hallituksen asettama ammatillisen koulutuksen seurantaryhma: Marjaana Eskelinen
o VST-tietopohja: Eerika Laalo-Haikio
o Kansallinen Liikuntafoorumi, johtoryhma: Eerika Laalo-Haikio
¢ Vapaa sivistystyo ry:n hallitus
o Eerika Laalo-Haikio, varajasen Marjaana Eskelinen
* Sivistysala Sivista ry
o Yhteiskunnallisen vaikuttamisen valiokunta, Eerika Laalo-Haikio
¢ Opetushallitus
o Tydelamatoimikunta: Sari Karjalainen, Varalan Urheiluopisto ja Pekka Kainulainen, Kolmen
Kampuksen Urheiluopisto
o VST-digitalisaation tavoitetila: Eerika Laalo-Haikio, Irina Keinanen
¢ Suomen Olympiakomitea
o Valmennus- ja johtamisosaamisen asiantuntijaryhma: Jukka Tiikkaja, Herkko Koski
o (saamisen kehittamisen valtakunnallinen tyoryhma: Jukka Tiikkaja, Herkko Koski
* Nuoriso- ja Liikunta-alan asiantuntijat ry (Nuoli ry)
o Liikunta-alan ammattieettisen koodiston ohjausryhma, Eerika Laalo-Haikio

3.6. Talous

Urheiluopistot ry:n toiminnantarkastajiksi vuodelle 2024 valittin  Mika Kujala Suomen
Urheiluopistosta ja Anu Hakkinen Tanhuvaaran Urheiluopistosta. Varahenkiloiksi valittiin Jaakko
Niiranen Kuortaneen Urheiluopistosta ja Marja-Liisa Tahlo Varalan Urheiluopistosta. Kirjanpidosta
vastasi Liikuntakeskus Pajulahti.

Yhdistyksen talous on edelleen vakaalla pohjalla. Taloudellinen tulos oli 4597,48 euroa positii-
vinen. Kuluja oli lopulta 283230,91 euroa ja tuottoja 287828,39 euroa. OKM:n valtionapua saatiin
48 520 euroa. Suomi liikkeelle -hankkeen kulut olivat 87480,80 euroa, joista delegoitiin
eteenpain urheiluopistoille 82500 euroa kokeiluhankkeisiin. OPH-hankkeen kuluja toteutui
hankkeen alkuvaiheessa 6541,85 euroa. Yhdistyksen jasenmaksu sailyi ennallaan ollen 4500
euroa. Kisakeskuksen saamatta jaanyt jasenmaksu 4500 euroa kirjattiin myyntitappioksi.
Kassavarat olivat vuoden 2024 lopussa 173683,11 euroa sisaltden OPH-hankeavustuksen seka
72 Suomi liikkeelle -hankeavustuksesta. Suomi liikkeelle -hankkeen omavastuuosuus on 25
prosenttia. 0PH-hankkeessa omavastuuta ei ole.

Toimintavuoden aikana rekrytointiin yhdistykseen uusi toimihenkild, jonka takia palkka-
kustannusten osuus budjetista nousi. Rekrytoinnin kustannukset katettiin, ja myos jatkossa
katetaan, jasenilta laskutetulla erillisella maksuosuudella, joka vuonna 2024 oli 38000 euroa.
Mydnnetyt hankeavustukset toivat lisaresurssia yhdistykselle, koska osa hallinnollisista kustan-
nuksista hankkeisiin voidaan kattaa avustuksella. Strategiaprosessin osuus jasenistolle oli
24000 euroa, joka laskutettiin joulukuussa.
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LUONTO
&
ILMASTO

YMPARISTOSERTIFIKAATTI

Jokin auditoinnin
sisaltava ymparisto-
sertifikaatti on
olemassa tai projekti
kaynnistetty jokaisella
urheiluopistolla,
vahintaan yhdella

toiminnan osa-alueella.

6/11

sertifikaatti olemassa

o/11

prosessi aloitettu

-
'

LUE LISAA URHEILUOPISTOVERKOSTON
VASTUULLISUUSOHJELMASTA

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

VERKOSTON TASA-ARVO

Tasa-arvo johtoryhmissa (talous, koulutus,

valmennuskeskus) ja hallituksessa
Q3%% " 61%

Tasa-arvo kehittamisryhmissa (viestinta,
vastuullisuus, lasten lilkunta, tycelama)

Q61% J 39%

Tasa-arvo ohjausryhmissa (VAT, LAT, LPT)

Q51% O 43%

Uudistetut yhdenvertaisuus-ja @@
tasa-arvosuunnitelmat \9

valmistuivat 6/1 1
tyon alla 5/1 1
henkiléstokyselyt 6/11

eettisten asioiden

vastuuhenkild 10/1 1

nimetty

epaasialliseen

puuttumisen ohjeet 9/1 1

sparraustydpajaa vuoden 2024
aikana suunnitelmista vastaaville

Suunnitelmat viimeistellédén kevaéan 2025 aikana.

Uy

HALLINTO
&
TALOUS

HENKILOSTON
TIETOISUUDEN ﬁ§
LISAAMINEN 8&9}
VASTUULLISUUS-
OHJELMASTA

Aihetta kasitelty
vahintaan kahdessa
henkilostoinfossa

Verkostoinfossa
kahdesti vuodessa
vastuullisuusohjelma

RAPORTOINTI JA VIESTINTA

Vastuullisuusohjelman
tavoitteet ja mittarit 2024
on hyvaksytty
Urheiluopistot ry:n
hallituksessa

Vastuullisuus nakyy
jokaisen opiston
vuosikertomuksessa ja
nettisivuilla

Ulkoinen viestinta

julkaisua
sosiaalisessa
mediassa

SUEK

Uudet Reilun kilpailun
ohjelmat tyon alla
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