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1. YHTEENVETO TOIMINTAVUODESTA

Vuonna 2023 yhteiskunnalliset haasteet ja toisaalta mahdollisuudet vaikuttivat Urheiluopistot
ry:n toimintaan. Hallitusohjelman historiallisen suuri leikkausuhka vaati aktiivisia
vaikuttamisen toimenpiteita, mutta samalla liikkumisen, liikkunnan ja urheilun merkitys
ihmisen hyvinvoinnille nostettiin entista tarkeampaan asemaan. Uuteen hallitusohjelmaan
kirjattiin poikkihallinnollinen Suomi liikkeelle -ohjelma, jonka tavoitteena on kaantaa
liilkkuminen nousuun kaikissa ikaluokissa.

Alkuvuoden aikana suunniteltiin viestintatoimisto Milttonin kanssa vaikuttamiskampanja, joka
sisalsi erilaisia paattajatapaamisia seka yhteisia viestintatoimenpiteita. Vaikuttamistyota
tehtiin myos VST ry:n ja Sivista ry:n kautta muun muassa julkilausumilla leikkauksia vastaan.
Eduskunnan sivistysvaliokunnalle toimitettiin lausunto mahdollisten leikkausten
vaikutuksesta liikunnan koulutuskeskusten toimintaan. Leikkausten maara toteutui liilkkunnan
koulutuskeskusten osalta hallitusohjelman kirjauksen mukaan vuodelle 2024.
Vaikuttamistyon suunnittelua jatkettiin syyskaudella Milttonin kanssa tyostamalla ydinviestit
tulevien tapaamisten tueksi.

Ammatillisen koulutuksen osalta toimintavuoden aikana uudistettiin lilkkuntaneuvojan
tutkintoperusteet yhteistyossa opetushallituksen kanssa. Uudistetut perusteet saatiin
lausuntokierrokselle loppuvuodesta ja ne astuvat voimaan vuoden 2025 alusta. Uudistustyo
tehtiin hyvassa yhteistyossa koko verkoston kanssa Lapin Urheiluopisto Santasportin ollessa
vastuussa kirjoitustyosta.

Nakyvimpia toiminnallisia kehitysaskeleita otettiin, kun verkoston yhteinen
vastuullisuusohjelma valmistui kesakuussa. Vastuullisuusohjelma nakyi laajasti niin verkoston
omissa kuin jasenten viestintakanavissa muun muassa 100 vastuullisuustekoa -kampanjan
kautta. Vastuullisuusteemaa kasiteltiin opistojen omissa henkilostoinfoissa seka
opistokohtaisesti nimettiin eettisten asioiden vastuuhenkil6. Loppuvuodesta hyvaksyttiin
yhteiset tavoitteet ja mittarit konkretisoimaan vastuullisuusohjelman toimenpiteiden
toteutumista vuosina 2023-2024.

Urheiluopistoverkoston strategian mukaisesti yhteistyo tiivistyi vuoden aikana entisestaan.
Verkostopaivat kerasivat toimijat yhteen toukokuussa Tanhuvaaraan ja marraskuussa
Solvallaan. Solvallan verkostopaivilla hyvaksyttiin yhdistykseen kahdestoista jasen; Kolmen
Kampuksen Urheiluopisto. Verkostopaivien yhteydessa toteutettiin avoimet Teams-infot
kaikille opistojen henkilokunnalle. Opepaivat kerasivat Vierumaelle toukokuussa suuren
joukon koulutusosaajia. Lisaksi eri tyoryhmat kokoontuivat saannollisesti kehittamaan
yhteistyota seka jakamaan parhaita kaytantoja.
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Toimintavuosi oli Urheiluopistot ry:lle hallinnollisten muutosten vuosi. Pitkaaikainen
paasihteeri Nina Luukkainen lopetti tehtavassa 12.5. ja uusi paasihteeri Eerika Laalo-Haikio
aloitti 14.8. Loppuvuodesta puheenjohtaja Petri Jakonen ilmoitti vaistyvansa puheenjohtajan
paikalta. Samaan aikaan paatettiin uudistaa verkoston saantéja muuttaen hallintorakenteita
kohti ketterampaa paatoksentekoa.

Toimintavuoden lopussa saatiin opetus- ja kulttuuriministeriolta paatos erityisavustuksesta,
jonka avulla kaynnistettiin verkoston vaikuttavuusanalyysin ja uuden strategian tyostaminen.
Molemmat kokonaisuudet valmistuvat vuoden 2024 aikana vahvistamaan niin verkoston
yhteistyota kuin vaikuttamisen keinoja. Loppuvuodesta kaynnistettiin myos neuvottelut
Suomen Olympiakomitean kanssa verkoston koordinointiroolista osaamisen kehittamisen
valtakunnallisessa kokonaisuudessa.
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2. STRATEGIA 2019-2024

Urheiluopistot ry:n strategiakauden toiseksi viimeinen vuosi nojautui vahvasti yhteisesti
maariteltyihin strategisiin linjauksiin ja tavoitteisiin, joita ohjasivat yhteinen missio, visio ja
arvot.

MISSIO

Urheiluopistojen verkosto - Lasten ja nuorten lilkunnan, urheilun ja hyvinvoinnin arvostetuin,
tunnetuin ja vaikuttavin asiantuntija.

VISIO

Tavoitteena on Suomi, jossa jokainen lapsi liilkkuu ja voi hyvin. Urheiluopistoverkosto tuottaa
suomalaisen liikuntakentan eturivin toimijana ensiluokkaista lilkkunnan, hyvinvoinnin ja
urheilun osaamista ja osaajia. Yhteiskunnallisesti vaikuttava asiantuntijaverkosto
mahdollistaa maailman lilkkkuvimman arjen seka lasten hyvinvoinnin.

ARVOT

Sitoutunut kumppanuus

Urheiluopistot muodostavat valtakunnallisesti ainutlaatuisen lilkkunnan, urheilun ja
hyvinvoinnin osaajien ja osaamisen verkoston. Verkosto on sisaisesti ja ulkoisesti vaikuttavin,
kun sen jasenet ovat sitoutuneet toimimaan toistensa kumppaneina ja edistamaan yhteisia
paamaaria. Yhteistyohon sitoutunut verkosto on aloitteellinen, haluttu ja arvostettu kumppani
myos sidosryhmilleen.

Kunnianhimoinen kehittyminen

Osaaminen ja uuden tiedon tuottaminen muodostavat verkoston vaikuttavuuden kivijalan.
Verkosto ei pysahdy paikoilleen tai tyydy siihen, mita kussakin tilanteessa on saavutettu, vaan
toimii jatkuvan oppimisen hengessa kehittaen asiantuntijuuttaan.

Tuloshakuinen vaikuttavuus

Verkoston toiminta on onnistunutta silloin, kun se saavuttaa paamaaransa, tuottaa tulosta ja
vaikuttaa siten yhteiskuntaan ja toimintansa kohteisiin. Verkosto tekee visionsa ja missionsa
todeksi teoin, ei sanoin, ja viestii tuloksistaan aktiivisesti.

Pitkajanteinen vastuullisuus

Verkoston ytimessa on pitkajanteinen vaikuttavan hyvinvoinnin ja terveellisen arjen
edistaminen ja rakentaminen. Fyysisen hyvinvoinnin ohella verkosto edistaa vastuullista
yhteiskuntaa ja elamantapaa kestavan kehityksen mukaisesti.



2.1. Yhteiskunnallisena tehtavana lasten ja

nuorten likkkumattomuuden ratkaiseminen

Strategian keskeisena tavoitteena lasten ja nuorten liikkumattomuuden ratkaisemisessa on
linjattu urheiluopistoverkoston yhteiskunnallisen position ja vaikuttavuuden vahvistaminen
lasten ja nuorten lilkkkumisen sektorilla, verkoston osaamisen tarjoaminen yhteiskunnan
kayttoon seka liikunta-alan ajatusjohtajuuden ja asiantuntijuuden vahvistaminen.

Yhteiskunnallinen tehtiva: lasten liikkumattomuuden ratkaiseminen

Sycternaattinen
waikuttaminen suunnitelman
mukaisesti:
keshousteluytrteyden

Urhieiluopistoswerkoston roolin
leori kretisainti osaamisen
kehittdmisen

Valtakunnallisen yhteistydn
jatkaminen ja laajentarmninen

Koulutusten laadullistaminen:
armrmatillisen
peerushoulutuksen
perusteiden uudistaminen ja

Urteiluopistojen roaolin
wvarmistaminen Harrastamisen
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Kuva 1. Kuvaus strategisten toimenpiteiden toteutumisesta lasten ja nuorten liikkumattomuuden ratkaisemisen osalta.
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2.2. Urheiluopistoverkoston tiivistaminen
ja sitouttaminen

Strategiakaudella verkoston tiivistamisessa ja sitouttamisessa tavoitteiksi oli asetettu
tuloksekkaiden yhteistyomallien ja -tapojen kehittaminen ja rakentaminen, verkoston
tarjoaman lisaarvon nakyvaksi tekeminen seka verkoston jasenten ja yksiloiden toimijuuden
vahvistaminen ja merkityksellisyyden luominen osana verkostoa. Kokonaisuudessaan
verkoston toiminta otti vuoden aikana kehitysharppauksia yhteisten toimenpiteiden kautta,
joihin kuuluivat oleellisesti yhteinen vaalivaikuttamistyo seka vastuullisuusohjelman

syntyminen.

Opistoverkoston sitouttaminen ja tivistaminen

lohtamisjarjestelman ja
vuosikellon mukainen
toiminnan verkostossa,

Hywan hallinnon ja
eattisen toiminnan
periaatteiden mukaisen
toiminnan
varmistaminan
verkostossa,

Vaikuttamisohjelman
totewttaminen
alueellisesti ja

valtakunnallisest.

wvastuullisuusohjelman
kaytbonotio ja nakywaksi
tekeminen
wrheiluopistoilla.

Toiminnottaiset ryhmat &
kehittmisryhmat:

Erillizat
toimintasuunniteimat ja
tavoitiest .
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3. Ohjelman viestinta

Kuva 2. Kuvaus strategisten toimenpiteiden toteutumisesta verkoston tiivistamisen ja sitouttamisen osalta.




3. KESKEISET TOIMENPITEET

3.1. #lLiikuttaviaPaatoksia vaikuttamisen valineena

Vaikuttamisviestinnan #LiikuttaviaPaatoksia-kampanja kaynnistettiin helmikuussa 2023.
Kampanjan karkena on huoli lasten ja nuorten liikkumattomuudesta. Yhteisena tavoitteena oli
vaikuttaa hallitusohjelmaneuvotteluihin, varmistaa valtionosuusrahoituksen taso vuodelle
2024 ja solmia pitkakestoisia suhteita poliittisiin paattajiin. #LiikuttaviaPaatoksia -
kampanjaan kuului nelja valtakunnallista ulostuloa liikkumattomuuden teeman ymparilta.
Yhteiset viestit tukivat koko lilkkunnan ja urheilun vaalivaikuttamistyota.

Urheiluopistoverkosto jarjesti 14.3. Round table -keskustelutilaisuuden, jonka teemana oli
loytaa konkreettisia ratkaisuja lasten ja nuorten liikkumattomuuteen. Round table -
keskustelun juonsi Sean Ricks, joka johdatteli keskustelua lasten ja nuorten
liikkkumattomuudesta aina liikkumattomuuden kansanterveydellisiin vaikutuksiin saakka.
Tilaisuuteen kutsuttiin myos median edustajia. Toimittajien kirjoittamat uutiset julkaistiin mm.
Helsingin Sanomissa, Keskisuomalaisessa ja STT:n kautta useissa maakunnan lehdissa.
Tilaisuus onnistui hyvin ja nosti verkoston tunnettuutta sellaisissa uusissa yhteyksissa, jossa
verkoston rooli ei entuudestaan ollut tuttu. Lisaksi verkoston puheenjohtaja Petri Jakonen ja
hyvinvointiasiantuntija Petteri Kilpinen olivat keskustelemassa 14.3. Huomenta Suomen
aamussa siita, miten saadaan lapset ja nuoret liilkkkumaan.

w Urheiluopistot

URHEILUOPISTOJEN

TAVOITTEET VAALIKAUDELLE 2023-2027

o Luodaan poikkihallinnollinen toimenpidechjelma
likunnallisen elamantavan edistamiseksi

e Lilkunnan rahoitus turvataan pitkajanteisesti

o Lisdtaan ja vahvistetaan liikunta-alan koulutustoimintaa

#liikuttaviaPaatoksia

"On hienoa, ettd puolueilta 16ytyy tukea myds
Urheiluopistojen tavoitteleman poikkihallinnollisen
toimenpideohjelman perustamiseksi. Liikunnallisen

elamantavan edistaminen vaatii sektorirajat ylittavaa
yhteistyota, pitkajanteista kehittamista ja riittavat
resurssit. Liikkumattomuuteen on tartuttava konkreettisin
toimin, yhteistydssa niin julkishallinnon kuin yksityisen ja
kolmannen sektorin seka kuntien ja hyvinvointialueiden

kanssa. Me Urheiluopistoilla olemme valmiita tulevan
vaalikauden urakkaan liikkumattomuuden ratkaisemiseksi
- odotamme myds paattajien siirtyvan sanoista
konkreettisiin tekoihin.”
-Petri Jakonen




3.2. astuullisuusohjelman
100 vastuullisuustekoa &
vuoden verkostotekona U1 wesTuuisuusTERR
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Vuonna 2022 kootun vastuullisuustyoryhman suurin tavoite ja saavutus oli kesakuussa
julkaistu Urheiluopistoverkoston vastuullisuusohjelma. Vastuullisuus oli esilla vahvasti
kevaalla seka Opepaivilla etta Verkostopaivilla. Opepaivien yhteydessa jarjestettiin Erasmus+
rahoitteinen Sport and Sustainability -seminaari, jossa urheiluopistoverkosto oli yhtena
jarjestajana. Urheiluopistoverkoston vastuullisuusohjelma paasi kansainvalisesti esille
kyseisessa 50 henkilon seminaarissa.

Alkuvuoden ajan vastuullisuustyoryhma tiivisti ja kirkasti ajatusta urheiluopistojen kannalta
olennaisimmista vastuullisuuden osa-alueista. Syksylla merkittavassa roolissa oli
vastuullisuusohjelmasta viestiminen. Jokainen urheiluopisto julkaisi konkreettisia
esimerkkeja jokaisesta vastuullisuusohjelman kolmesta osa-alueesta. Lisaksi elokuussa
julkaistu 100 vastuullisuustekoa -kampanja sai Vuoden verkostoteko 2023 palkinnon syksyn
Verkostopaivilla. Kampanja oli loistava osoitus verkoston yhteistyosta, silla kampanjaa
toteutti yhdessa vastuullisuustyéryhman kanssa viestinnan tiimi. Syksyn aikana muotoiltiin
myos urheiluopistoverkoston vastuullisuustavoitteet ja -mittarit vuosille 2023-2024.
Hallituksen hyvaksymat tavoitteet ja mittarit esiteltiin syksyn Verkostopaivilla, ja ne tulevat
viemaan konkreettisesti vastuullisuustyota eteenpain jokaisessa 12 urheiluopistossa.
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https://www.urheiluopistot.fi/etusivu/vastuullisuus

3.3. Yhteistyosta voimaa ja asiantuntemusta
tutkintoperusteiden uudistukseen

Liikuntaneuvojan tutkintoperusteiden uudistaminen oli kaynnistetty edellisen
toimintavuoden aikana. Tutkintoperusteet saatiin viimeisteltya opetushallituksen
lausuntokierrokselle marraskuussa. Tyohon osallistuivat aktiivisesti kaikki LPT-ohjausryhman
jasenet. Vastuukirjoittajina toimivat Marja Siekkinen ja Sari Bergman-Hartikainen Lapin
Urheiluopistolta. Aineistoa tyostettiin yhdessa kevaan Opepaivilla Vierumaella seka
lokakuussa tyopajassa Varalan Urheiluopistolla. Tehty uudistustyo sai kehuja
opetushallituksen asiantuntijoilta jouhevasta ja sitoutuneesta toimeksiannon toteutuksesta.
Osana tutkintoperusteiden uudistusta tehtiin vaikuttamistyota nimikeuudistuksen
edistamiseksi, jossa tavoitteena on muuttaa liilkkuntaneuvojan tutkintonimike
liilkunnanohjaajaksi. Tyota edistettiin yhteistyossa Nuoli ry:n kanssa. Uudistuksen
toteutumisaikataulusta ei viela ole tietoa.

Loppuvuodesta kaynnistettiin valmistelut liikunnan ja valmennuksen ammattitutkintojen
perusteiden uudistamiseksi. LAT- ja VAT-ohjausryhmat keskustelivat tarvittavista
uudistuksista ja vuoropuhelu aloitettiin opetushallituksen kanssa. Uudistamistyo
kaynnistynee vuoden 2024 aikana yhteistyossa verkoston asiantuntijoiden kanssa.

3.4. lapaan sivistystyon Kettera kasikirja
osaksi arjen toimintaa

Vapaan sivistystyon uudistettu opetussuunnitelma
tiivistettiin "Kettera kasikirja” -muotoon.
Toimintavuoden aikana materiaali viimeisteltiin ja
jaettiin kaikkien opistojen kayttoon. Sisaltoa
kasiteltiin kahdessa webinaarissa seka kevaan
Opepaivilla. Tavoitteena oli siséltojen yhtenainen
kayttoonotto, jonka avulla varmistetaan
yhtenainen ja laadukas koulutuksen toteutus.
Loppuvuodesta Ketteran kasikirjan sisaltoa
taydennettiin eta-VST- ja turvallisuusohjeistuksella.
Jatkotyohon nostettiin VST-koulutuksen
vaikuttavuuden mittaaminen. Ketteran kasikirjan
kayttoonottoa jatketaan edelleen verkoston
yhteisena toimenpiteena toteuttamalla yhteisia
kehittamiskokouksia ja parhaiden kaytanteiden
jakamista.

LD urheiluopistet
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3.5. lliestinta strategisten tavoitteiden tukena

Tammikuun alussa suunniteltiin opistojen yhteista viestintaa vuodelle 2023. Suurimmat
yhteiset viestinnalliset toimenpiteet olivat #LiikuttaviaPaatoksia-vaikuttamisviestinnan
kampanja; sisallollisesta toteutuksesta vastasivat paasihteeri Nina Luukkainen, hallituksen
puheenjohtaja Petri Jakonen ja viestintatoimisto Miltton.

Ammatillista koulutusta markkinoiva Liikunnasta ammatti -webinaari toteutettiin Tredun
tiloissa Tampereella 2.11.2023. Webinaarin tallenne on katsottavissa yhdistyksen
verkkosivujen kautta.

Arjen viestintaa tehtiin muun muassa nuorten tapahtumien opistokohtaisilla someviikoilla ja
muulla strategiaan kiinnittyneella lasten lilkkkumisen siséallGilla. Sosiaalisen median kanavina
kaytettiin Instagramia ja Facebookia: Instagram-julkaisuja tehtiin yhteensa 65 ja Facebook-
julkaisuja 71. Lehdistotiedotteita lahetettiin kymmenen liittyen paaosin #LiikuttaviaPaatoksia-
teemoihin. Yhdistyksen verkkosivut toimivat yhteisen tiedon jakajana ja ajankohtaisten
uutisten alustana. Verkoston sisaisia uutiskirjeita lahetettiin kymmenen. Yhteisena
tyoryhmien materiaalien jakoalustana kaytettiin yhdistyksen Google Drivea.

Viestinnan tiimi palkittiin yhdessa vastuullisuustyoryhman kanssa tehdysta
100 vastuullisuustekoa -kampanjasta Vuoden Verkostoteko 2023 -palkinnolla syksyn
Verkostopaivilla.
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3.6. Verkostotapaamiset vuorovaikutuksen
varmistajana

Verkostotoiminnan kehittamiseksi toteutettiin eri kohderyhmien tapaamisia. SUEK:n
koulutuspaivat pidettiin 14.-15.3.2023 Helsingissa, jonne osallistui jokaisesta opistosta
antidopingtyon vastuuhenkilot. Opepaivat pidettiin Suomen Urheiluopistolla Vierumaella
30.-31.5.2023, jossa keskityttiin erityisesti vapaan sivistystyon Ketteran kasikirjan
viimeistelyyn ja LPT-tutkintoperusteiden tyostamiseen. Verkoston ammatillisen koulutuksen ja
vapaan sivistystyon ammattilaisia oli koolla yli 70 henkiloa.

Verkostopaivat pidettiin kevaalla Tanhuvaaran Urheiluopistolla 9.-10.5.2023. Yhteisina aiheina
olivat osaamisen kehittamisen kokonaisuus, vastuullisuusohjelma, johtamisjarjestelma seka
vaikuttamisviestinnan toimenpiteiden arviointi. Syksyn verkostopaivat 16.-17.11.2023
kokosivat opistojen johtoa Solvallan Urheiluopistolle. Syksyn tapaamisessa kuultiin
ajankohtaiskatsaus OKM:n ja Olympiakomitean asioista seka tyostettiin tulevan
strategiapaivityksen toimintaymparistoanalyysia. Molempien verkostopaivien aikana
toteutettiin avoimet Teams-infot koko verkoston henkilokunnalle.

Syksyn Verkostopaivilla jaettiin Sitoutunut urheiluopistoverkoston jasen -diplomit
hallituksessa pitkaan vaikuttaneille Jukka Leivolle Vierumaelta seka Petri Jakoselle
Eerikkilasta, jotka paattivat hallitusuran nykyisessa roolissaan toimintavuoden lopussa.




3.7. Paasihteerin opistokierros perehdytyksen
vahvistajana

Elokuussa paasihteerina aloittanut Eerika Laalo-Haikio toteutti syksyn aikana opistokiertueen,
jonka tavoitteena oli tutustua jasenten toimintaan, olosuhteisiin ja henkilostoon. Kiertue oli
onnistunut ja sen avulla paasihteeri sai hyvan kokonaiskuvan yhdistyksen laajasta
toimintakentasta seka jasenten erityispiirteista.

¢ Varalan Urheiluopisto 4.9.

¢ Suomen Urheiluopisto Vierumaki 5.9.

* Lapin Urheiluopisto Santasport 14.-15.9.
¢ Kisakallion Urheiluopisto 25.9.

¢ Solvallan Urheiluopisto 2.10.

¢ Eerikkilan Urheiluopisto 6.10.

¢ Lliikuntakeskus Pajulahti 9.10.

¢ Kuortaneen Urheiluopisto 11.-12.10.

* VuokattiSport 18.-20.10.

¢ Kisakeskus 25.10.

¢ Tanhuvaaran Urheiluopisto 9.-10.11.

¢ Kolmen Kampuksen Urheiluopisto 20.12.

il
gl -

3.7. Muut verkostot osana yhteistyota

Urheiluopistot ry:n perustoimintaan kuuluu verkostomainen yhteistyé muiden sidosryhmien kanssa.
OKM:n perustamassa pyorean poydan keskusteluissa oli tavoitteena selkiyttaa liikunnan ja urheilun
toimijoiden rooleja, tehtavia ja vastuita seka kirkastaa yhteinen tavoite. Toimintavuoden aikana toimi
kaksi alaryhmaa, jossa Jukka Tiikkaja edusti verkostoa valtakunnallisessa osaamisen kehittamisen
tyoryhmassa ja Nina Luukkainen (loppuvuodesta Eerika Laalo-Haikio) liilkunnallisen elamantavan
tyoryhmassa. Molempien tyoryhmien toiminta jatkuu vuodelle 2024, vaikka pyérean poydan prosessi
loppui marraskuussa paatoskokoukseen.

Yhteistyo Vapaa Sivistystyo ry:n kanssa jatkui aktiivisena. Toiminta keskittyi hallitustyoskentelyyn, jossa
jasenena toimi Nina Luukkainen. VST ry:n syyskokouksessa 14.11. uudeksi hallituksen jaseneksi valittiin
Eerika Laalo-Haikio. VST ry:n kautta keskityttiin vaikuttamistyohon hallitusohjelman leikkauksiin
kohdistuen. Lisaksi viranomaisyhteistyo oli aktiivista niin OKM:n ja OPH:n ty6ryhmissa.

Urheiluopistot ry on jasenena Sivistystala ry:ssa. Sivista edustaa sivistysalan yksityisia tyonantajia ja sen
toiminta kattaa kasvatuksen ja opetuksen, tieteen ja tutkimuksen, taiteen ja kulttuurin seka lilkkunnan
ja urheilun alat. Sivistan elinkeinopoliittisessa valiokunnassa jasenena toimi Nina Luukkainen. Tehtavaan
nimettiin syksylla Eerika Laalo-Haikio. Sivistan kautta tehdaan vaikuttamistyota niin ammatillisen
koulutuksen kuin vapaan sivistystyon kokonaisuuksissa.

Yhteisty6 Suomen Olympiakomitean kanssa niin siséltéjen kehittamisen kuin vaikuttamisen osalta on
entista merkittavampaa. Huippu-urheilun kokonaisuudessa urheiluopistojen valmennuskeskukset
toimivat aktiivisena kumppanina ja toimintaymparistona. Saannollista yhteista tyota toteutettiin OKE-
verkostossa. Lisaksi paasihteeri toimi vuorovaikutuksessa Olympiakomitean henkil6ston kanssa liittyen
ajankohtaisiin vaikuttamistoimenpiteisiin. Toimiston muutto Sporttitalolle syyskuusta alkaen tiivisti
kaytannon yhteistyota.

1



4. HALLINTO JA TALOUS

4.1. Saantomaaraiset kokoukset

Urheiluopistot ry:n kevatkokous jarjestettiin 10.5.2023 Tanhuvaaran
Urheiluopistolla Savonlinnassa ja syyskokous 17.11.2023 Solvallan
Urheiluopistolla Espoossa. Syyskokouksessa paatettiin kutsua koolle
ylimaarainen kokous, jossa yhdistyksen saantoja uudistetaan. Kokous
kutsuttiin koolle 4.1.2024. Saantomuutokset ennakkotarkastettiin
kokousta varten PRH:ssa vuoden lopussa.

Syyskokouksessa Solvallassa hyvaksyttiin Urheiluopistot ry:n uudeksi
jaseneksi Kolmen Kampuksen Urheiluopisto.

4.2. Hallitus

Urheiluopistot ry:n hallitukseen vuonna 2023 kuuluivat

* toimitusjohtaja Petri Jakonen, Eerikkilan Urheiluopisto, puheenjohtaja

KOLMEN
KAMPUKSEN
URHEILUOPISTO

* valmennuskeskusjohtaja Tero Kuorikoski, Liikuntakeskus Pajulahti, varapuheenjohtaja

* rehtori Jukka Leivo, Suomen Urheiluopisto

* rehtori Marjaana Eskelinen, Varalan Urheiluopisto

* toimitusjohtaja Tomas Jarvinen, Solvallan Urheiluopisto
* talousjohtaja Maija Hjelt, Kisakallion Urheiluopisto

Hallitus piti vuoden aikana kahdeksan kokousta. Hallituksen ulkopuolisena sihteerina ja
taloudenhoitajana toimi Urheiluopistot ry:n paasihteeri Nina Luukkainen 12.5. asti ja 14.8.
alkaen Eerika Laalo-Haikio. Poytakirjat lahetettiin tiedoksi urheiluopistoverkoston johdolle.

Urheiluopistot ry ESs Urheiluopistot ry
27. Mar 2023 - § 28. Jun 2023 - §

Kiitos Ninalv Eerika Laalo-H&ikio on valittu uudeksi paasihteeriksi

.. See more

Urheiluopistot ry:n paasihteerind vuodest... See more

00 48 11 comments 3 shares 0053

[b Like Q Comment @ Send £ Share

| I [fb Like O Comment

25 comments 1share

(O send > Share
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4.3. Toiminnottaiset ryhmat

Verkoston vuonna 2022 hyvaksytyn johtamisjarjestelman mukaisesti saannollisesti
kokoontuvina toiminnottaisina ryhmina jatkoivat toimitusjohtajien, valmennuskeskusjohdon,
koulutusjohdon ja talousjohdon tyoryhmat. Niiden tehtavana oli varmistaa verkoston
tiedonkulku, strateginen tekeminen seka yhteinen asioiden valmistelu. Jokaisen tyoryhman
vastuulla oli huolehtia roolin ja tehtavan mukaisesta yhteistyosta sidosryhmien kanssa
verkoston yhteisen nakemyksen edistamiseksi.

Toimitusjohtajat kokoontuivat kerran kuussa yhteensa kaksitoista kertaa ja heidan
tehtavanaan oli varmistaa yhteiset resurssit ja sitoutuminen verkostostrategian tavoitteisiin.
Toimitusjohtajien vastuulla oli myos vaikuttamisviestinnan edistaminen.

Valmennuskeskusjohto kokoontui yhdessa Olympiakomitean osaamisen kehittamisen
erikoistehtavan saaneiden (OKE-verkosto) tahojen kanssa. Valmennuskeskusjohdon tehtavana
oli kehittaa toimintaa verkostostrategian ja suomalaisen urheilun tavoitteiden suunnassa
seka varmistaa toiminnan yhtenainen laatu. Elokuussa verkosto antoi yhteisen lausunnon OKE-
maararahojen perusteisiin opetus- ja kulttuuriministeriolle.

Koulutusjohto kokoontui vuoden aikana nelja kertaa, joista yksi kokous toteutettiin
Opepaivilla Vierumaella keskustelukokouksena. Koulutusjohdon tehtavana oli edistaa ja
kehittaa vapaan sivistystyon ja ammatillisen koulutuksen lakien ja asetusten mukaista
toimintaa seka varmistaa yhdenmukainen laatu verkoston oppilaitoksissa. Tutkintokohtaiset
ohjausryhmat seka VST- ja tydelamayhteistyon kehittamisryhmat toimivat koulutusjohdon
valmistelevina ryhmina.

Talousjohto kokoontui kuukausikokouksissaan yhteensa kymmenen kertaa. Talousjohdon
tehtavana on linjata ja kehittaa urheiluopistojen talouden raportoinnin ja seurannan yhteisia
toimintatapoja. Talousjohto vastasi myos kiinteistojen osalta yhteistyon kehittamisesta.
Kiinteistoista vastaavat kutsuttiin mukaan syyskuun kokoukseen, jonka pohjalta paatettiin
jarjestaa kiinteistojen vastuuhenkiloiden kehittamispaiva 14.11. Kehittamispaivan aikana
tutustuttiin Kisakallion, Urhean ja Solvallan olosuhteisiin. Talousjohdon puolelta osallistuttiin
aktiivisesti OKM:n VST-tilastointityohon kevaasta 2023 alkaen.

-
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4.4. Kehittamis- ja ohjausryhmat

VST-kehittamisryhma keskittyi tyossaan Ketteran kasikirjan viimeistelyyn ja kayttoonottoon.
Tyoryhma toteutti aiheeseen liittyen kaksi verkostowebinaaria, joista marraskuun webinaari
keskittyi erityisesti eta-VST- ja turvallisuusnakokulmiin. Tavoitteeksi asetettua
ylakoululeiritysten ePerusteiden kirjaamista ei saatu toteutettua. Kehittamisryhman vetajana
toimi paasihteeri.

Tyoelamayhteistyon kehittamisryhman vetajana toimi Hannele Kaperi Vierumaelta. Ryhman
keskeisena tavoitteena oli kehittaa verkostossa yhteistyota tyoelaman kanssa ja parantaa
yhteistyon laatua. Tyoryhma toteutti tyoelamawebinaarin tyopaikkaohjaajille 11.12.2023.

Vastuullisuustyoryhma tapasi toimintavuoden aikana kerran Vierumaella ja kuusi kertaa
Teamsissa tyostaen verkoston yhteisen vastuullisuusohjelman. Tyoryhman vetajana toimi
Urheiluopistot ry:n viestintakoordinaattori Krista Kyyronen.

Lasten lilkkunnan tiimi kokoontui nelja kertaa edistamaan verkoston strategiaa lasten
liilkkumisen osalta. Oleellisena sisaltona ollut Harrastamisen Suomen mallin hankehausta ei
saatu toivottua tukea. Toiminnan paapainopisteena oli yhteistyo verkoston viestintatiimin
kanssa. Viestinnan kautta tuotiin esille monipuolista tyota lasten liikunnan edistamiseksi.
Lasten liilkunnan tiimia veti paasihteeri.

Viestintatiimi kokoontui vuoden aikana kahdesti livena: huhtikuussa Helsingissa ja elokuussa
Tampereella. Teams-tapaamisia oli lapi vuoden viisi. Viestintatiimin vetajana toimi Krista
Kyyronen; ja tiimin rooli koko verkoston lapileikkaavana toimijana oli merkittava.

Verkostossa toimivat tutkintokohtaiset ohjausryhmat, jotka kokoontuivat vuoden aikana noin
nelja kertaa. Ohjausryhmien tehtavana on kehittaa verkoston oppilaitosten jarjestaman
koulutuksen yhteista laatua, koulutuksen prosesseja ja sisaltoja seka opetusta ja ohjausta.

Ohjausryhmat toimivat tiiviissa yhteistyossa koulutusjohdon ja paasihteerin kanssa.
Ohjausryhmien puheenjohtajina vuonna 2023 toimivat:
¢ Liikunnanohjauksen perustutkinnon ohjausryhma
o puheenjohtaja Hanna Junes, Kolmen kampuksen Urheiluopisto
¢ Liikunnan ja valmennuksen ammattitutkinnon liikunnan osaamisala
o puheenjohtaja Liisa Lattu, Suomen Urheiluopisto
¢ Liikunnan ja valmennuksen ammattitutkinnon valmennuksen osaamisala
o puheenjohtaja llkka Haapea (kevat) / Marko Viitanen (syksy), Suomen Urheiluopisto

J
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4.5. Edustukset

Urheiluopistoverkoston edustuksia vuoden 2023 aikana:

* Opetus- ja kulttuuriministerio:

(o]

o

(o]

(o]

(o]

(o]

(o]

(o]

Vapaan sivistystyon yhteistyoryhma (YTR): Nina Luukkainen / Eerika Laalo-Haikio,
Urheiluopistot ry, varajasen Marjaana Eskelinen

Ammatillisen koulutuksen seurantaryhma: Marjaana Eskelinen, Varalan Urheiluopisto
"Yhdessa”- pyorea poyta: Jukka Tiikkaja, Suomen Urheiluopisto ja Nina Luukkainen,
Urheiluopistot ry

VST-tilastointi: Anu Hakkinen, Tanhuvaaran Urheiluopisto

VST-vaikuttavuus ja seuranta: Eerika Laalo-Haikio, Urheiluopistot ry

Suomen Olympiakomitea "Yhdessa”-prosessin tyoryhmat:

Valtakunnallinen osaamisen kehittamisen tyoryhma, Jukka Tiikkaja, Suomen
Urheiluopisto ja Nina Luukkainen / Eerika Laalo-Haikio, Urheiluopistot ry
Liike ja liikunnallinen elamantapa: Nina Luukkainen / Eerika Laalo-Haikio, Urheiluopistot ry

Vapaa sivistystyo ry:n hallitus

Nina Luukkainen, Urheiluopistot ry ja Jussi Sirvi6, Lapin Urheiluopisto Santasport,
varajasen (14.11. alkaen Eerika Laalo-Haikio, Urheiluopistot ry ja Marjaana Eskelinen,
Varalan Urheiluopisto, varajasen)

Sivistystyonantajat ry:n Elinkeinopoliittinen valiokunta

Nina Luukkainen, Urheiluopistot ry

Opetushallitus

Tyoelamatoimikunta, Sari Karjalainen, Varalan Urheiluopisto ja Pekka Kainulainen, Kolmen
Kampuksen Urheiluopisto

4.6. Talous

Urheiluopistot ry:n toiminnantarkastajiksi vuodelle 2023 oli valittu Sami Lehtinen Eerikkilan
Urheiluopistosta ja Marja-Liisa Tahlo Varalan Urheiluopistosta. Varatoiminnantarkastajiksi oli
valittu Jari Tuononen Liikuntakeskus Pajulahdesta ja Jaakko Niiranen Kuortaneen
Urheiluopistosta. Sami Lehtisen ollessa esteellinen toimimaan toiminnantarkastajana, vuoden
2023 toiminnantarkastajina toimivat Marja-Liisa Tahlo ja varatoiminnantarkastaja Jaakko
Niiranen.

Yhdistyksen talous on edelleen vakaalla pohjalla, vaikka taloudellinen tulos painui 17 182,86
euroa tappiolliseksi. Toimintavuoden aikana uuden paasihteerin rekrytointikustannukset
toivat odottamattomia lisakustannuksia seka budjetoitu hanketuki 10 000 euroa
Harrastamisen Suomen malliin jai saamatta. Kuluja oli lopulta 120 603, 86 euroa ja tuottoja 103
932 euroa. OKM:n valtionapua saatiin 50 000 euroa budjetoidun mukaisesti. Yhdistyksen
jasenmaksu sailyi ennallaan ollen 4 500 euroa. Kassavarat olivat vuoden 2023 lopussa 100 444
euroa sisaltaen vuodelle 2024 erityisavustuksen 25 000 euroa. Oma paaoma tilikauden lopussa
oli 71 210,63 euroa.
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